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全体新加坡教会会友 
新加坡⻢林百列路145号 
邮区449274 

⾄亲爱的会友 

新加坡教会常年⼤会通告 

谨此通知，新加坡教会常年⼤会将于2023年2⽉25⽇（星期六）下午2时，在新加坡⻢林百列路145
号，邮区449274召开。 

会议议程 
1. 会前祷告
2. 批核上届常年⼤会会议记录
3. 事项提出
4. 2022年秘书报告
5. 2022年财政报告
6. 管理委员会选举
7. 委任审计师
8. ⻓⽼献⾝祷告
9. 执事献⾝祷告
10.其他事项
11.结束祷告

此通告将于2023年2⽉11⽇，星期六起，张贴在教会的公告栏 (四楼) 和教会⺴站www.cos.org.sg. 
2023常年⼤会报告与账⺫，以及代表委托书，可通过 http://bit.ly/AGMRep2023Cn 索取得，直
⾄2023年2⽉17⽇。教会办公室也可索取印刷报告与账⺫。 

备注： 
1. 任何会员若对截⾄ 2022 年 8 ⽉ 31 ⽇的相关账⺫持有疑问，须在 2023 年 2 ⽉ 16 ⽇，星期四下午 4 时之

前，可经亲⼿, 邮寄或电邮⾄教会办公室。对在 2023 年 2 ⽉ 16 ⽇，星期四下午 4 时之后所提交的事项则
不予受理，或由委员会单独处理。所有提议必须签署姓名并附上地址和联络电话。匿名提交将不予受理。

2. 所有实质性和相关的问题都将由教会委员会在常年⼤会之前或在⼤会时回复。教会委员会将处理要表决的
事项有关的问题。有关问题将在常年⼤会上或通过信件或电⼦邮件直接向提出疑问的会员给予回复。

3. 会员可以通过指定新加坡教会会友作为其代理⼈在⼤会上进⾏投票，通过邮寄代表委托书到在新加坡⻢林
百列路 145 号，邮区 449274。请于 2023 年 2 ⽉ 18 ⽇, 星期六下午 4 时或之前将签署及填妥的委托书送
达新加坡教会。代表委托书将附于 2023 常年⼤会报告与账⺫内，也可于 2023 年 2 ⽉ 11 ⽇，星期六起在
教会⺴站上取得。会员委托教会会友代为投票时，必须在委托书中作出表决权或弃权的明确指⽰，否则该
委托可视为⽆效。

4. 已于 2023 年 1 ⽉ 31 ⽇注册为新加坡教会的会员，都具备参加常年⼤会资格且享有投票权，可选择亲⾃
参加或委托代表。

教会委员会启 

潘雅德 
名誉秘书 
签署⽇期2023年2⽉11⽇ 

Page 1

COS Annual General Meeting 2023



Page 2

COS Annual General Meeting 2023



Page 3

COS Annual General Meeting 2023



Page 4

COS Annual General Meeting 2023



Page 5

COS Annual General Meeting 2023



!"#$%

%

&'&& ()*(+,,-./012$345!67%

Page 6

COS Annual General Meeting 2023



 

 

秘书报告 2022 
 

1. 感谢上帝在我们的聚会中所做的⼀切。衪⼀直信实地看着我们度过这⼀年。2022 
年现场敬拜聚会已全⾯恢复，在以下的每周敬拜聚会中总出席⼈数为两千⼋百⼆
⼗七⼈： 

 
英语聚会                               菲籍聚会 
华语聚会    缅甸聚会 
⼲东聚会（上午/下午）  基督少年团聚会（第⼀堂/第⼆堂） 
双语聚会（周六/周⽇）  中国事⼯ 
福建聚会（周五/周⽇） 
 

2. 受洗的会友 
 
去年进⾏了兩次的⽔浸礼（2021 年 10 ⽉和 2022 年 3 ⽉）。感谢神⼀共有五⼗
五位兄弟咀妹顺服主的命令受洗. 

 
3. ⽣命⼩组事⼯(LG) 

 
我们在 2022 年共有⼀百⼀⼗个⽣命⼩组 (LG)，总平均出席⼈数为⼀千零五⼗六
以出埃及记为查经资料。更多⽣命⼩组恢复了在教会场所和私⼈住宅举⾏的实体
集会。 

 
4.  年轻世代事⼯ 
 

4.1 ⼉童事⼯服事 
2022 年对于⼉童事⼯来说意义重⼤，因为我们能够在教堂内外举⾏更多的实
体聚会。 我们的孩⼦们在会众的环境中，⽽不是单独在教室⾥进⾏敬拜。 他
们还能够多次到教堂外游览，并于 12 ⽉体验了他们的第⼀次的留宿性创意艺
术营。通过这⼀切，我们的孩⼦们了解到，通过爱和服事的实际⾏动，以及他
们坚持不懈和忠实的祈祷和代祷，他们可以克服各种的困难。 

⼉童事⼯将继续培育敬畏上帝、信靠祂的话语、受圣灵指引、蒙神授权去服
事，并为末世准备充分的孩⼦。 我们也为我们忠⼼的⼉童事⼯的教师们感谢上
帝，他们孜孜不倦地与⼉童与他们的家⼈保持密切的沟通和团契。 

华语⼉童事⼯（“CCM”）服事四⾄⼗⼆岁的⼉童。随着教会实体敬拜的恢
复，虽然有些学⽣没有返回，但我们也有了⼀些新学⽣。华语⼉童事⼯举办了
⼀场特别的圣诞活动，共有⼗⼀位孩⼦。2023 年，我们会继续积极⿎励不同
的聚会送他们的孩⼦上华⽂主⽇学。 
 

4.2 基督少年 
重新开放后，我们都在主⽇以社群的形式进⾏敬拜聚会。能够进⾏实体⽣命⼩
组使⻘少年能够亲⾝与彼此团契，这有助于强化我们的社群。 
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⼗⼆⽉份，我们举办了⾃疫情以来的第⼀个营会。那是⼀个⻘少年能够相互联
系并相互学习的时刻。更重要的是他们经历了上帝的服事，并重新⽴志要跟随
上帝。 我们通过⼀个圣诞晚会聚集在⼀起，建⽴社群并纪念这个节⽇。 
 
当我们迈⼊ 2023 年之际，我们希望继续与上帝同⼯建设这个社群，让⻘少年
敬爱上帝，彼此相爱，从⽽强化我们的家庭教会。 
 

4.3⻘年团 
⻘年团 (YA) 是⼀个由 19 ⾄ 26 岁的⻘年组成的社群，他们⽣命旅途中同⾏跟
从基督。⻘年团定期在⽣命⼩组聚会中⼀起敬拜、团契和学习神的话语。 
 
2022 年，⻘年团推出⼀个每⽉⼀次的⻘年团家庭时光的聚会，⻘年们以社群
的形式聚集在⼀起来实践敬爱上帝。为了联合世代，⻘年团刻意通过⾮正式的
聚餐和聊天⽅式与资深的教会领袖建⽴联系。 教会领袖参加了七⽉份的⻘年领
袖退修会和⼗⼆⽉份的⻘年营。⻘年团将继续刻意地在教会家庭中建⽴代际关
系。 
 
我们感谢上帝将转化社群的负担放在⻘少年的⼼中。随着世界的开放，前往海
外宣教点的短宣恢复了。⻘年团很⾼兴回到宣教点服事社区并与海外朋友重新
建⽴联系。 ⻘年团还参加了本地的宣教 - 组织圣诞午餐和集市，以祝福在⻢林
百列建设地铁的客⼯。 
 
⻘年团终于可以在中断两年后的 2022 年 12 ⽉举办因疫情关系⽽暂停的⻘年
营。 

 
4.4 中⽂⻘年团与职⻘ 

 
中⽂⻘年团有⼋位成员⽽中⽂职⻘团则有⼆⼗⼀位成员。随着六⽉份⻢来⻄亚
放宽限制、中⽂⻘年团和中⽂职⻘也恢复了。 中⽂⻘少年和年轻⼈不仅通过这
个营地联系在⼀起，更加了解彼此，他们也经历了圣灵的内住，使他们更加爱
主。 在 12 ⽉，有⼗七位中⽂⻘少年前往吉隆坡的⼀所教会去宣教，并受到该
教会会友的热烈欢迎。 

 
5. ⾳乐事⼯ 

 
在 2022 年，五⼗三位新加坡教会会友参加了⼀个以会幕敬拜为重点的敬拜峰
会。通过峰会，我们学习了上帝所接受的敬拜⽅式，其中必须具备敬畏和顺服。
上帝也为⾳乐事⼯打开了通往群众的⼤⻔。来⾃各聚会的会友应邀参加了在 I12
加东 举⾏的圣诞节活动。当时，有⼀⼈信主得救。荣耀归于上帝！ 
 
展望 2023 年，⾳乐事⼯将继续强调三个副题。⾸先是跨代的团契，接着是以
“以信联合”为主的敬拜峰会，同时也祈望能参加于 i12加东的耶稣受难⽇布道
活动。 
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6. 宣教事⼯ 
 
 “重燃宣教之⽕” 是 2022 年宣教⼤会的主题，它呼吁我们在全球旅⾏限制得以
解除的情况下，回到参与宣教的使命中。台湾卓越⾏道会林庆忠牧师是⼤会讲
员。他挑战教会要承担起为需要救恩的⼈作⻅证的基本使命。 
 
我们为 140 名教会会友前去短宣⽽感谢上帝。虽然上半年专注于数码宣教，但我
们能够在下半年积极实体短宣。我们因教会重燃宣教之⽕⽽赞美上帝。 
 
祷告是宣教⼯作的关键，所以我们去年举⾏了三场宣教焦点祷告会，其平均出席
⼈数为 65 ⼈。我们在⺴上与宣教⼠会⾯，并在他们分享事⼯与需要时为他们祷
告。我们也在每季度发布⼀份宣教点代祷事项，使教会能够为宣教祷告。 
 
培训⽅⾯，⼀共有 30 名会友参加了 3 ⽉⾄ 5 ⽉的把握时机（Kairos）课程。 
  
在⼋个国家的⼆⼗五个宣教点中的⼤多数已经恢复了实体聚会。感谢上帝，平均
出席⼈数增加了 30%。更令⼈惊奇的是，有⼀百九⼗⼋⼈受洗！当我们为属灵的
成⻓⽽⾼兴时，我们也救济这些社区中的许多⼈，他们因⽣活成本上升⽽为⽣计
苦苦挣扎。我们继续为宣教点提供救济援助，这些都得到了极⼤的感激。所表现
出的关⼼和⽀持促使⼀些⼈因⽽认识基督。 
 
在本⼟，我们继续祝福三百⼋⼗位建筑⻢林百列地铁站的三星客⼯们，与他们为
友，并与他们分享上帝的爱。圣诞节期间，我们为客⼯组织了⼀场迷你嘉年华
会，包括游戏、⾷物和饮料、照⽚拍摄和礼物。 

 
7. 布道事⼯ 

  
布道课程的⺫的是为教会会友提供传福⾳的⼯具和知识，并且布道事⼯已将此培
训扩展到其他教会的成员。这是我们建⽴国度的⺫标的⼀部分，也是为了荣耀上
帝。我们希望在下⼀次培训中⻅到更多的⼈！  
 
我们举办了⼀次启发课程，⼀些参加者继续他们的信仰之旅并最终受洗。今年我
们的⾜球和尊巴舞兴趣⼩组也很活跃，接触了各⾏各业的社群。我们继续每周⼀
次在⻢林百列，⽜⻋⽔和榜鹅的街头布道和⾏军祷告活动。许多⼈也因此得到了
救主的拯救。⼀切荣耀归于上帝。    
 
布道事⼯与各聚会和事⼯密切合作，以接触社区。布道活动包括分派⾯包，在红
⼭开始了 “逐家” 的邀请活动，⺫前已经到达了⼀千多个家庭。在佳节期间，
也在乌节路，友诺⼠和海格路传播福⾳，给居民们带来⽆⽐的喜悦。 

 
8. 基督徒教育(CE) 

 
基督徒教育事⼯与各聚会合作，以加强教会会友对属灵成熟的信⼼，并为他们的
事⼯和服事做好准备。感谢上帝在领导、教学或促进基督徒教育计划⽅⾯拥有忠
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⼼和敬业的同⼯团队。2022 年⼀共有五⼗⼆个课程，总出席⼈数为⼀千九百六
⼗七⼈。 

 
在 2022 年，基督徒教育课程在教会和⺴上进⾏。我们在菲律宾、越南和印尼的
宣教点的成员应邀参加了⼀个在线课程，教他们如何进⾏在线会议和演⽰。赵典
明弟兄带领的团队制作了关于中⽂灵奶课程的视频，以促进“混合学习”教学 – 
即⼀种提⾼学⽣参与度和学习的混合学习⽅法。将来，我们将制作类似的英⽂系
列。 
 
教会主题研讨会拥抱多元化旨在启发会友欣赏彼此多元化的背景，并在基督的爱
中容纳彼此。我们也在 2022 年内举办了以性别焦虑和反律法主义为主题的研讨
会。我们在受难周期间组织了读经⽇，重点关注与福⾳信息。会友以⽣命⼩组、
家庭或个⼈的⽅式轮流读经。 

 
9. 祷告事⼯  

 
祷告事⼯的⺫标是为教会会友培养⼀颗祷告的⼼，并动员为个⼈和为教会祷告。 
 
我们的⼤部分祷告会在 2022 年在教堂恢复。每⽉周三晚上的⾝体康复祷告会从 
5 ⽉恢复，周三晚上的定期祷告会在 2022 年 8 ⽉恢复。 
 
我们在受难周以中英⽂撰写禁⾷祷告⼿册，主题为《耶稣的受难》。另外，因着
年⻓者的需要，我们也制作了中英⽂⾳频版的禁⾷祷告⼿册 
 
2022 年的实体年终祷告会于 12 ⽉ 31 ⽇进⾏，主题为《我们的家庭教会》。透
过敬拜祷告，我们感谢上帝的信实并展望祂在 2023 年的带领。 
 
 

10. 员⼯（本地和海外）——截⾄ 2022 年 12 ⽉ 31 ⽇ 
 
新加坡教会⼀共有三⼗九位全职和兼职员⼯，他们忠⼼地提供教牧关怀和⾏政事
宜。 
 

11. 同⼯ 
 
我们为超过⼋百位在各个事⼯中与教会领袖⼀起服事的同⼯们感谢上帝。后冠病
期间，我们将继续培训新同⼯，以配合各聚会和事⼯中的需要。 

 
12. 建筑⼯程 

 
天台社区花园的⼯程于 10 ⽉开始，定于 2022 年 12 ⽉竣⼯。在竣⼯和正式移交
后，天台社区花园将向教会会友和公众开放。 
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13. 灵恩地⽅教会⺴络(CLCN) 
 
由于冠病期间实施的旅⾏限制，这期间没有组织灵恩地⽅教会⺴络活动。 

 
14. 社区服务 

 
14.1 东岭社区服务 (TLCS) 

东岭社区服务的成⽴是为了满⾜社区的需求，并通过在志愿者的实际和真诚关
怀下开展的⼲泛服务，充当新加坡教会与社区之间的桥梁。在 2022 年，我们
与相关社会机构就⽼年⼈福利事宜与蒙巴登和加东联络所密切合作。2022 年
乐龄节期间； 我们帮助为年⻓者组织旅游、营养讲座和数码课程。 

 
我们平均有⼤约⼋百位年⻓者参与在达科达中⼼举办的项⺫。除了赞美敬拜、
教导神的话语外，每周还有拉⽶O、操练、查经、郊游，以及圣诞节、春节、
中秋等节⽇的特别聚会。平均每周有⼆⼗五⾄三⼗位年⻓者参加。 
 
我们也组织志愿者每⽉访问位于后港、淡滨尼和⻢林百列的圣路加乐龄护理中
⼼。平均我们每次与七⼗⾄九⼗位⻓辈约谈。 这样的探访使我们能够为这些乐
龄客户带来欢乐和幸福。 
 

14.2 东岭辅导中⼼ 
东岭辅导中⼼ (TLCC) 成⽴以满⾜新加坡⽇益增⻓的⼼理健康⽀持需求。东岭
辅导中⼼旨在通过个⼈的情感和精神上的整体康复来祝福我们的社区。我们的
辅导团队为跨种族或宗教，任何有需要的⼈提供免费的辅导服务。 
 
2022 年，东岭辅导中⼼继续扩张。我们的⼗四位辅导员团队能够提供英语、
华语和缅甸语的咨询服务。东岭辅导中⼼还与其他社群建⽴了⺴络，与其他社
会服务机构合作并为其受益⼈提供⼼理健康援助。 

 
14.3 东岭学童中⼼ (TLSCC) 

东岭学童中⼼为七⾄⼗三岁的学龄⼉童提供有利的学习环境。东岭学童中⼼以
“品格⾄上”这项课程来建⽴学⽣的品格。我们⿎励学⽣应⽤他们所学的知
识，将良好的品格和价值观灌输到他们的⽣活中。在东岭学童中⼼，我们监督
学⽣的学习，特别关注学习较差的学⽣。我们也继续与学校教师建⽴牢固的关
系和伙伴关系。 
 
中⼼继续对有需要的家庭和学⽣进⾏家访，并为他们提供⾷物祝福。 许多有意
义的活动，如为有需要的⼈烘烤、园艺、⽤⼿⼯制作的礼物祝福我们的客⼯，
都在学童中⼼进⾏。 这些活动为学⽣们创造了⼀种使命感，让他们回馈社区。 
感谢上帝永恒的恩典和怜悯。 
 

14.4  东岭庇护所 
  2022整年，东岭庇护所继续为住宿者提供关怀。在逗留期间，与逗留者之间
的⻓期关系将继续得到培养。鉴于需要继续东岭庇护所，教会将继续利⽤这个
机会通过这项事⼯来接触和满⾜我们社区的需求。 
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14.5 圣路加医院 (SLH) 
除了每年三万元的牧师基⾦⽀持外，新加坡教会在 2022 年还向圣路加医院的
⼤型筹款活动“永远,为⺟”捐赠了五万元的爱⼼礼物。 感谢您忠⼼⽽慷慨的
奉献！ 

圣路加医院将继继续提供整体护理并扩展我们的服务，以帮助更多患者重获健
康，从健康⾛向完整，使他们能够重新融⼊家庭和社区。 

14.6  圣路加乐龄中⼼ (SLEC) 
新加坡教会 (COS) 及其社区事⼯，东岭社区服务⾃ 2000 年，是后港圣路加乐
龄中⼼，⾃ 2003 年，淡滨尼圣路加乐龄中⼼和⾃ 2018 年，⻢林百列圣路加
乐龄中⼼的事⼯合作伙伴。 

当冠病疫情安全措施在 2022 年逐渐放松时，新加坡教会团员热衷于恢复对中
⼼的定期访问。 除了分享神的话语和唱赞美诗歌外，他们还通过简单的游戏和
艺术课程与年⻓者成为朋友。每个⽉有三名成员到后港中⼼为年⻓者理发。 

新加坡教会今年提供的⼋万年财务⽀持有助圣路加乐龄中⼼的使命，即提供优
质护理并丰富年⻓者及其护理⼈员的⽣活。 

14.7  东岭学前教育中⼼ (TLPE) 
东岭幼稚园于 2022 年由幼稚园转型为托⼉中⼼，并更名为东岭学前教育中⼼
（TLPE）。⾮因为我们中的⼤多数⼈以前从未在托⼉所⼯作过，所以我们⾮常
感谢上帝带领我们度过这个艰难的“未知领域”过渡期。家⻓们的感激之举使
我们对上帝的良善和爱⽆⽐感恩。  

我们感谢上帝，因为我们在转型后获得了良好的⼊学率。⼤部分⼊学⽣都是通
过前任或现任家⻓们的⼝⽿相传推荐⽽来的。看到东岭的前学⽣回来给⾃⼰的
孩⼦报名，也令⼈欣慰。 

我们祈求祂继续使⽤东岭学前教育中⼼作为管道，将祂的爱和真理传播给祂交
给我们照顾的孩⼦们。 

15. 总结

我们祷告在新的⼀年⾥继续忠⼼事奉主，按照祂的计划⾏事。 荣耀归于上帝！

主内仆⼈

潘雅德  
名誉秘书  
⽇期 2023 年 2 ⽉ 11 ⽇ 
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!

ÂÃÂN�]Ää]Ç!

"#$ 

3 Shenton Way #15-08 Shenton House, Singapore 068805 
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!"#$%'()& & &  

JKLMNO?PQR45446789/:!

!
!

@|¦/u1�/���=]ñAO?¶·w>AO�Ð·w>AO1���ä�/�ÓÔR�/ 14 
� 16?!
^

(â:o<ö'()Ì£b@:-cd。	 &

!

"# 3

$%&'()'% 5,455,453        - 135,616          5,591,069       
*+,-./01"234 202,259           -  - 202,259          
*+56789:/01"234 639,667           -  - 639,667          
;<"# 19,976             -  - 19,976            
=>?@AB 5,269               -  - 5,269              
CDABEF!! 49,641             -  - 49,641            
GHIJKL 1,680               -  - 1,680              
MN"# 20,230             -  - 20,230            

O"# 6,394,175       -                      135,616          6,529,791       

PQ 4, 5

RS/0TU (4,642,238)      (181,175)         (83,086)           (4,906,499)      
*+,-./0VWTU (236,571)          -  - (236,571)         
*+56789:/0VWTU (622,000)          -  - (622,000)         
XY3 (42,900)            -  - (42,900)           

OPQ (5,543,709)      (181,175)         (83,086)           (5,807,970)      

Z"#[PQ 850,466          (181,175)         52,530            721,821          
1\]^P 19 -                      -                      -                      -                      

_`abcdef 850,466          (181,175)         52,530            721,821          

Wghi

`jOWg 5,857,425       1,818,050       8,147,443       15,822,918     
hklmln`oQpq:$% 100,000           -  - 100,000          
rs 13.2 (1,000,000)      1,000,000        - -                      
tug 15.2  -  - (208,254)         (208,254)         

vw62OWg 5,807,891       2,636,875       7,991,719       16,436,485     

`xOWg 5,807,891       2,636,875       7,991,719       16,436,485     

Oyz

{|}g
S$

O~�4�
}g

S$

O��4�
}g

S$
O�
S$��

���4�}g

Page 21

COS Annual General Meeting 2023



 

9 
 

&

!"#$%'()& & &  

JKLMNO?PQR454/6789/:_z{ |}~��~���� y��e!

 

@|¦/u1�/���=]ñAO?¶·w>AO�Ð·w>AO1���ä�/�ÓÔR�/!

14 � 16?!
^

(â:o<ö'()Ì£b@:-cd。	 &

!

"# 3

$%&'()'% 5,312,271        - 141,949          5,454,220       
*+,-./01"234 678,271           -  - 678,271          
56"# 13,160             -  - 13,160            
789:;9 1,567               -  - 1,567              
<=>?@A 22,081             -  - 22,081            
BC@ADE!! 54,531             -  - 54,531            
FG@ADE!! 125,617           -  - 125,617          
HIJKDE 1,376              1,376              
LMNON  -  -  - -                      
PQRSTUVWXYZ@[ 7,858              7,858              
\X"# 30,136             -  - 30,136            
]*+^_12`a$% 700                  -  - 700                 

R"# 6,247,568       -                      141,949          6,389,517       

bc 4, 5

PQ/0de (4,887,108)      (219,224)         (178,998)         (5,285,330)      
*+,-./0fgde (683,739)          -  - (683,739)         
Sh3 (38,000)            -  - (38,000)           

Rbc (5,608,847)      (219,224)         (178,998)         (6,007,069)      

i"#:bc 638,721          (219,224)         (37,049)           382,448          
1jNkb 19 -                      -                      -                      -                      

lmnopqrs 638,721          (219,224)         (37,049)           382,448          

gtuv

mwRgt 5,518,704       1,737,274       8,389,424       15,645,402     
xy 13.2 (300,000)         300,000           - -                      
z{t 15.2  -  - (204,932)         (204,932)         

|}~2Rgt 5,857,425       1,818,050       8,147,443       15,822,918     

m�Rgt 5,857,425       1,818,050       8,147,443       15,822,918     

R��

���t
S$

R��4�
�t

S$

R��4�
�t

S$
R�
S$��

���4��t
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!"#$%'()& &
JKLMST?PQR45446789/:!

 
(â:o<ö'()Ì£b@:-cd。 

!" 2022 2021
S$ S$

#$%&'
()*+,-./ 6 6,806,694         6,991,405         
0& 7 37,500              37,500              
12-345678 9 4,861                6,364                
9:;8 10 -                        510,214            

<#$%&' 6,849,055         7,545,483         

$%&'
;= 8 7,103                6,443                
12-345678 9 80,867              85,666              
9:;8 10 5,365,627         4,834,323         
>?-@AB; 10 4,586,663         3,783,640         

<$%&' 10,040,260       8,710,072         
#$%CD
E&FG 12 (11,247)             (14,723)             

<#$%CD (11,247)             (14,723)             
$%CD
12-345H78 11 (438,107)           (414,633)           
E&FG 12 (3,476)               (3,281)               

<$%CD (441,583)           (417,914)           

I$%&' 9,598,677         8,292,158         

<&'J$%CD 16,436,485       15,822,918       

KLM?

#N9OPM?

#N9OP6QM?RSRTUM? 13 5,807,891         5,857,425         
V9#N9OPM? 14
RWRXY?Z[Y? 7,859                7,859                
RWR\[? 293,649            333,009            
RWR]DM? 1,352,919         1,202,920         
RWR^_`aM? 3,780                3,780                
RWRbcde 49,586              49,586              
RWRfghijM? 41,588              41,588              
RWRkl\[M? 87,494              29,308              
RWRmnopM? 200,000            150,000            
RWRqrfgst 100,000            
RWRuvYwfx 500,000            

<V9#N9OPM? 2,636,875         1,818,050         
<#N9OPM? 8,444,766         7,675,475         

N9OPM? 15
RWRyzM? 5,328,354         5,456,785         
RWR{yzM? 1,762,095         1,841,720         
RWRy.stM?R|}~Zyz(� -                        198                   
RWR�s\[M? 746,523            683,613            
RWR��? 18,068              9,668                
RWR��M?RWR��}�fg��W{��R 16 136,679            155,459            

<N9OPM? 7,991,719         8,147,443         
<KLM? 16,436,485       15,822,918       

<��
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&

!"#$%'()&&&
JKUVWXPQR45446789/:!! !

!
!
^

^

^

^

^

^

(â:o<ö'()Ì£b@:-cd=^ &

! 2022 2021
S$ S$

850,466 638,721 

179,350 197,124 
- 214 

(20,112) (30,013) 
1,009,704                806,046 

(660) 1,433 
5,201 169,755 

23,473 (138,058)                 
1,037,718                839,176 

(21,089) 51,686 
21,214 59,696 

(202,894)                 (219,377)                 
(128,645)                 (256,273)                 
100,000 - 

(231,414)                 (364,268)                 

(3,281) (265) 
(3,281) (265) 

803,023 474,643 

3,773,640                3,298,997                

"#$%&'()*+,! 
-./0

1234()56789:,
;<

=>?@ABC

DEFG

HI#JK)LMNO"#/0 
PQ

RFST

RUST 
"#$%&'之()Z[

\K$%&'()*+, 

]^PT

_FDE

`ab$c=>d@A 
efgh)iZj8 
9:klkm.U8inopq\K$

%&'VWXY()Z[

rKsM&'()*+,!

rKtu

rKsM&'VWXY()Z[

()d()vwbxyZ[

.zO()d()vwb!

.{O()d()vwb|}Bml~ 4,576,663                3,773,640                

���
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!"#$%'()& & &  

LMNO?PQR45446789/:&

&

 
 
|��)À:�a]ñAO3w?Ï'¶·AO�êÐëAO¾�e1èu�ª�/ Ú¾� Ú½Ý!

 
(â:o<ö'()Ì£b@:-cd=^	 &

!

"# 3

$%&'()'% 5,950,229       -                      135,616          6,085,845       
*+"# 6,017              -                      -                      6,017              
,-./01 1,979              -                      -                      1,979              
230145 36,993            -                      -                      36,993            
67"# 20,112            -                      -                      20,112            

8"# 6,015,330       -                      135,616          6,150,946       

9: 4, 5

;<=>?@ (4,642,238)      (181,175)         (83,086)           (4,906,499)      
ABC (36,000)           -                      -                      (36,000)           

89: (4,678,238)      (181,175)         (83,086)           (4,942,499)      

D"#E9: 1,337,092       (181,175)         52,530            1,208,447       
FGHI9 19 -                      -                      -                      -                      

JKLMNOPQ 1,337,092       (181,175)         52,530            1,208,447       

RSTU

KV8RS 5,106,114       1,818,050       8,147,443       15,071,607     
WX 13.2 (1,000,000)      1,000,000       -                      -                      
YZS 15.2 -                      -                      (208,254)         (208,254)         

[\]^8RS 5,443,206       2,636,875       7,991,719       16,071,800     

K_8RS 5,443,206       2,636,875       7,991,719       16,071,800     

`2abc

defS
S$

8ghij
fS

S$

8khij
fS

S$
8l
S$mn

okhijfS
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!"#$%'()& & &  

LMNO?PQR454/6789/:_z{ |}~��~���� y��e&

&
!

|��)À:�a]ñAO3w?Ï'¶·AO�êÐëAO¾�e1èu�ª�/ Ú¾� Ú½Ý!
^

(â:o<ö'()Ì£b@:-cd=	 &

!

"# 3

$%&'()'% 5,309,207       -                      141,949          5,451,156       
*+"# 6,163              -                      -                      6,163              
,-./0. 1,567              -                      -                      1,567              
123456 17,732            -                      -                      17,732            
78569: 43,202            -                      -                      43,202            
;<569: 101,095          -                      -                      101,095          
=>?@9: 1,376              -                      -                      
ABCDEFGHIJK5L 7,858              -                      -                      
MI"# 30,012            -                      -                      30,012            
NOPQRSTUV$% 700                 -                      -                      700                 

C"# 5,518,912       -                      141,949          5,660,861       

WX 4, 5

ABYZ[\ (4,887,108)      (219,224)         (178,998)         (5,285,330)      
D]^ (35,000)           -                      -                      (35,000)           

CWX (4,922,108)      (219,224)         (178,998)         (5,320,330)      

_"#/WX 596,804          (219,224)         (37,049)           340,531          
S`abW 19 -                      -                      -                      -                      

cdefghij 596,804          (219,224)         (37,049)           340,531          

klmn

doCkl 4,809,310       1,737,274       8,389,424       14,936,008     
pq 13.2 (300,000)         300,000          -                      -                      
rsl 15.2 -                      -                      (204,932)         (204,932)         

tuvTCkl 5,106,114       1,818,050       8,147,443       15,071,607     

dwCkl 5,106,114       1,818,050       8,147,443       15,071,607     

x7yz{

|}~l
S$

C����
~l

S$

C����
~l

S$
C�
S$��

�����~l
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!"#$%'()& &

LMST?PQR45446789/:!3!$%&

 
(â:o<ö'()Ì£b@:-cd=	 &

!" 2022 2021
S$ S$

#$%&'
()*+,-./ 6 6,774,526         6,982,246         
0& 7 37,500              37,500              
12-345678 9 4,861                6,364                
9:;8 10 -                        510,214            

<#$%&' 6,816,887         7,536,324         

$%&'
12-345678 9 66,066              80,600              
9:;8 10 5,365,627         4,834,323         
=>-?@A; 10 4,129,971         2,929,704         

<$%&' 9,561,664         7,844,627         

#$%BC

D&EF 12 (11,247)             (14,723)             
<#$%BC (11,247)             (14,723)             

$%BC
12-345G78 11 (292,028)           (291,340)           
D&EF 12 (3,476)               (3,281)               

<$%BC (295,504)           (294,621)           

H$%&' 9,266,160         7,550,006         

<&'I$%BC 16,071,800       15,071,607       

JKL>

#M9NOL>

#M9NO6PL>QRQSTL> 13 5,443,206         5,106,114         

U9#M9NOL> 14
QVQWX>YZX> 7,859                7,859                
QVQ[Z> 293,649            333,009            
QVQ\CL> 1,352,919         1,202,920         
QVQ]^_`L> 3,780                3,780                
QVQabcd 49,586              49,586              
QVQefghiL> 41,588              41,588              
QVQjk[ZL> 87,494              29,308              
QVQlmnoL> 200,000            150,000            
QVQpqefrs 100,000            -                        
QVQtuXvew 500,000            -                        

<U9#M9NOL> 2,636,875         1,818,050         
<#M9NOL> 8,080,081         6,924,164         

M9NOL> 15
QVQxyL> 5,328,354         5,456,785         
QVQzxyL> 1,762,095         1,841,720         
QVQx.rsL>Q{|}Yxy(~ -                        198                   
QVQ�r[ZL> 746,523            683,613            
QVQ��> 18,068              9,668                
QVQ��L>QVQ��|�ef��Vz��Q 16 136,679            155,459            

<M9NOL> 7,991,719         8,147,443         
<JKL> 16,071,800       15,071,607       

z��ef
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!"#$%'()&&&
LM?PYZ!3!45446789/:!!

1. ÀëAæ!

1.1. &¿A��z!

"#$%&1�j��'@"�=5A�é��fS�»Ë Ú¼½½!�*+,7�,�>8!Ú¼¼¾!�

3456,7�34,�>1ë·Àë1!834&¿ææ7���ù”>¬��à���¦Àë1S
¤:R�J1&¿Iáf�Ï��?!

!

"#$%&�561�j��'%&h���8d¡%¢172�j��?!

D=��«wS@�����R&¿A��zS±ª"#$%&bë���8d¡%¢2¨�Ï

���Ï���8d¡%¢»�1��S»�1�¤Èq&½�j��ÌàÍÎ1HI?!

!

1.2. &¿A��z1Ì�!
h�34&¿ææ.ô�1g S½&¿Iá]���Ïn�78¡æz�&¿|,>?!

2. &¿Iá!

GH!

GH189!

GHK56R�j����fÿW!

- 3456Ï5¢ÏR³1GH2!
- bcº¼!·TUÈGu�GH2@�!
- £�¡¤o!*n¥T(=?!

@¬RGHf1&¿Iá«Tw'@¦Rywe�¬§=A{?!

!

MNh÷¨�÷N!

�t÷{1G)�&56R�j����f?3456½÷{G)Ï=��15©?!

!

÷¨«�ô�ª«!

÷¨«�ô¯ª«¶1'S¡¤¬Í1ª«S¨n@ ïðn¥L$2c8¿1ª«S@2c18!

¿ï3456¯*Ïû1�®$5�?!
 
÷¨1ij¯Q? 
sD�'¯~ÁRGH7 Õ�k=1�®>Ï°ª34561'Sn@2c·=1hn(=18 
«�?±RsDG)|1¡´'ïGu134ij¯Q?«8¡? 
!

��GH!

s�xW°th²íh�tkS]³TGB�HR�j����f?!

!

'dÕ�1GH!

ÿGH'@�'1Õ�¦ô�1GH7�xW´µ¯ijçB>SïGH8�'1Õ��56R�!

j����1�®f?!
!

�ø!

ÈhP�øÿn@:�!·ïG{?x�FS'du�ø1LoS]³�'1«¶¯ijE3£S!

Bn@�HR�j����f?!

&

&
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!"#$%'()&&&
LM?PYZ!3!45446789/:!

Õ� 

Õ�189 
R"·°J|Sÿ~Úô�¯�ô�Ï�:T¸#7xW��¹1Lü|>¯~Ú|º»7xWLü 
1Ì¼>SÕ�Tn@K89�K¿HR�j����? 

@¬RÕ�f1&¿Iá«Tw'@¦Rywe�¬§=A{?!

34��à�!

s~ÁÊ¿ "#$%&�]/Bæ134��¦ô�1à�S±]ñ1½÷¦�ø?!

¾�à�!

s~Á½{à�hr)¿4��à�S@�P³GH8�ôÃÀ1bc��à�?!

Ábv!

s~Á,·}B1Àë8ÁÂSbcº¼&K1vwS@�±»bcº¼&Rbc¯Ã,)Ä|D=!

1,ÅÆv?!

ÕÇà�!

ÕÇà�~ÁGgXoS@�EmÈu@�O3w�]/=A{mt1��à�SxWRywe�¬S!

@É�\Êh¯»fmÈ«Éà�S@¦3w1ò^mÈX¼à�S@�»TU¦3w1ïTà�?!

�O!

�O�®«^1Ì°7Rywe�¬>!

s»t9ËÌR�j����fW!

- Ð·w>�ôE§R³O¿S¨Í"mÈu:Ð·w>AO2!
- r:Ð·w>GHAOÌ°�ô@�ø]&Ð·w>AO1Í02!
- ÿr]&Ð·w>÷¨AOÎÏ]ç�ôSrÐ·w>AOfÌ°«ÉhÐÑ�Q?u:Ð·w!
>AOS2��ô'D=]ñLw>S.:Ð·w>?!

�OÒÓ!

�OÔ<�Ü��I1¸#¯º»nwª�I1ÒJ?!

�ô!

�ô189!

�ôK89S]³3456�ÏTÏ15°$ìá¦TGÕøO1¦Ï5?]ñ|'Ë�,� 12 
&Ä1�CS�ô�K��R�j���f1<�8:<�?!

«ÉhÐÑ�Q?!

þÖU13wC=]�@|S@�à��»Ï S$1,000¯»�bcº¼&¦F·¯åæ1�®Ss�!
n@ÌD=�O?þ'÷¨1SÖU'»à�¯34G)|1¡¤?!

«ÉhÐÑ�Q?'@à�×¤ùúØÙ8º¤01$��?ØÙ'@Ú�ÛÜÝ1ØÙ|Ü»�¡!

w@¬�Ð×¤?!

! %&ìÞ«! 2% 
! ìÞßì 2%!
! àý áâ! 10%!
! ãä! 20% 

!!åæç¹!!!!!!!!!!!!!!!!!!20%  

! èIQ?! 15%!
! %&hçÑèéê�ëé! 10% - 20% 
! ìí! ØÙ!-!33 1/3% 
 ám 20% 
  
îïTðÈ=ØÙ?±ªåæç¹�DuR¾¿fS+�ÂÃÂÂ�åæç¹qGPØÙ?ØÙ�5R

�j����fSRÕ�¯Ù¸¬S§�ÿf1�OÌ°?() CAS 1F|q¿H»�º¤¯Í8? 
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:&

�� 
s�Ô§¸ñòó��defg1��O'»à�ºôE!·1»�º¤YA1? 

?£ 
?£�ÏÈÌµ1¶iÈ@�õ5�? 

¿4�ïTTGA{ 
sD�Kmö=TGA{h�']|«÷®hïTTGA{8GøA{�ùO?º¤78'Rú�� 
,ò¾¿S=!ãÑ�T��;?¡¤? 

~Ú 

~Ú189 
~ÚK89S]³Ï2,¯û·üj1¹ý3456ø{?]ñ|'Ë�,� 12&Ä1�CS~!
Ú�K��R�j���f1<�8:<�?!

¿4�ïTTøA{ 
sD�Kmö=þ{�ÿÕ®h¿4TøA{h�']|1÷®hïTTøA{�Tøvw?»�þ 
{¯ïTwD~Ú!ù1��×m��? 
 
²" 
ÿ²"�{È�Ï51#ÎlmQR8$�Ì°±¹²fòS²"mt=%�²"?()%�²"ÄÏ

1�ô»²"S&ò1Ñ'¡¤¯»õ(²"ø{®1;¤7þ)(>!Ï="#$%&�561�ô?

½�²f1�T~ÚD=%�²"üj¿H�j���?²"ø{R�jvw8²"üj1º»«^m

ÈS@*;~Ú÷®1*·°�?FàC^1�jvwR�j����f��Y=vw? 

3. GH1mö 
�����8d¡%¢�ã+,cAO?+�S�Ï Ð·¯¶·w>AO�'1GH? 
@¬',cAOS.-D'du¶·w>8Ð·w>AO�56R�/ 14S15� 16? 
¦Ï1GH�R�j����fJ¿èu?@mö1|Ü¹��1��Rx¬W 
 

MNh÷¨�÷N

 
  

2022 2021
!" S$ S$

#$%&'#$ 5,442,649                5,306,402                
()*+,#$ 5,138                       557                          
-./#$ 2,442                       2,248                       
01 5,224                       3,064                       

5,455,453                5,312,271                

2022 2021
!" S$ S$

#$%&'#$ 5,442,649                5,306,402                
()*+,#$ 5,138                       557                          
-./#$ 2,442                       2,248                       
2345601 500,000                   -                              

5,950,229                5,309,207                

789

:;<=>
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�������¦G«vw 
 

 

从学前教育活动中收取的费用

 

ïTGH 

 

°tGH 

 

2022 2021
!" S$ S$
#$%&'% 206,607                   646,155                   
()*+,-./012 (4,410)                     30,317                     
()34012 62                            1,799                       

202,259                   678,271                   

567

2022 2021
!" S$ S$
#$%&'% 595,530                   -                          
()*+,-. 11,413                     -                          
'*/012 6,176                       -                          
34567812 26,548                     -                          

639,667                   -                              

9:;

2022 2021
!" S$ S$

#$%&'(

))*+,-./012342563

))789:;<=>?@A% 6,017                       6,163                       
))BC3DE3=>378FGHG3

))IJ5A%? 13,959                     6,997                       
19,976                     13,160                     

2022 2021
!" S$ S$
#$%&'(

))*+,-./012342563

))789:;<=>?@A% 6,017                       6,163                       

KLM

NOP-5

2022 2021
!" S$ S$

#$%&'( 242                          248                          
)*+,'( 19,988                     29,888                     

20,230                     30,136                     

2022 2021
!" S$ S$

#$%&'( 124                          124                          
)*+,'( 19,988                     29,888                     

20,112                     30,012                     

-./

01234
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

4. Õ�1mö
@¬',cAOS.-D'du¶·w>8Ð·w>AO�56R�/ 13, 14� 15?
34��

4.1. ÿ¼.°W 

总机构 新加坡教会 总机构 新加坡教会
!" 2022 2022 2021 2021

#$ S$ S$ S$ S$
%& 6 173,011              173,011              194,193              194,193    
'()* 4.1 2,347,459           2,347,459           2,551,748           2,551,748 
+,-./01 4.2 556,885              556,885              827,014              827,014    
23 4.3 449,596              449,596              360,917              360,917    
45678 4.4 636,583              636,583              608,044              608,044    
9:;< 4.5 257,134              257,134              229,157              229,157    
=> 4.6 112,128              112,128              65,906                65,906      
?@ABCDE 4.7 83,545                83,545                13,959                13,959      
FGHIJ;< 25,897                25,897                36,170                36,170      

总数 4,642,238           4,642,238           4,887,108           4,887,108 

2022 2021
!"#$%&' S$ S$
()*+,-./0 1,958,024                2,183,713                
12) 253,494                   256,074                   
34) 97,650 60,005 
567 7,991 8,044 
89:; 27,380 39,941 
89<= 1,713 932 
>?@A/ 1,207 3,039 

总慈善活动成本 2,347,459                2,551,748                
!BCDEFG(HI4.8)'
()-+, 156,036                   436,087                   
12) 20,490 62,442 
JKLMN - 5,000 
567 816 3,117 
89:; 131 1,050 
89<= 86 2,925 
LMOP 4,081 4,415 

181,640 515,036                   

371,182 - 
50,462 - 
1,309 - 
1,536 - 

764 - 

总筹资成本（东岭幼稚园）
!QBCRS%TUHIGVWXXY'
()-+,
12)
567
89:;
89<=
LMOP 9,264 - 

总筹资成本（东岭学前教育） 434,517 - 

总机构雇员福利总开支 2,963,616            3,066,784 
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

@|~Á`a±"#$%&1ÿ¼n¢Ï1T¿/C= S$101,487 (2021 : S$118,613) {�/ 11}S'bcº
¼&õ08¿?�Ï`a�çB±�����8d¡%¢?

���ä56R�j���/ 5.1� 5.2f? 

4.2. 1M�*\ij!

^

!"# $%&'( !"# $%&'(
2022 2022 2021 2021

S$ S$ S$ S$

30,000               30,000               45,000               45,000               
1,200 1,200 3,200 3,200 
1,000 1,000 1,000 1,000 
1,200 1,200 3,200 3,200 

10,000               10,000               15,000               15,000               
1,500 1,500 3,500 3,500 
3,500 3,500 6,200 6,200 
1,200 1,200 6,200 6,200 
1,200 1,200 3,200 3,200 
1,500 1,500 3,500 3,500 
1,200 1,200 1,200 1,200 
1,500 1,500 3,500 3,500 
1,500 1,500 6,500 6,500 
3,200 3,200 3,200 3,200 

600 600 7,600 7,600 
600 600 2,600 2,600 
600 600 2,600 2,600 
600 600 2,600 2,600 
600 600 2,600 2,600 
600 600 2,600 2,600 
600 600 2,600 2,600 

1,200 1,200 1,200 1,200 
- - 30,000               30,000               

2,000 2,000 5,000 5,000 
2,500 2,500 2,500 2,500 

- - 2,000 2,000 
- - 2,000 2,000 
- - 2,000                2,000                
- - 2,000 2,000 
- - 2,000 2,000 
- - 5,000 5,000 
- - 2,000 2,000 
- - 3,000 3,000 
- - 3,000 3,000 
- - 8,850 8,850 
- - 17,000               17,000               
- - 2,000 2,000 

2,000 2,000 

)*'"#+,-.'/01
22$34567
2289:.';<=$%&>

?@ABCDEFGHIJ
22KLMN;<
22$OP.Q
22$%&3RSTU(
22VWXY
22Z[XY
22$%&\]67
22$%&^_.'IJ
22`aEFbc
22^_EF(=$%&d
22efbcg(KBh
22^_ij
22$%&MNk(
22$?IelmnQ(
22)*mop.Q(
22$%&EFqFIJ
22rsopIJ
22$%&tYopnQ(
22uvswMNxy(=$%&d
22$%&EFz{(
22|}XY
22$%&~���IJ
22����
22���b16
22$%&��)*�6
22$%&��IJ
22$%&ef)�(
22$%&~��)*
22$%&��
220$%&
22�����2;�
22��IJ
22,-.'/
2289:�?��'(
22��(�;�
22� ¡B¢£¤k¥

¦§¨21« 71,600               71,600               217,150             217,150             
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&

!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:&

¾ÝØ1M�*\ij…Ý�!

@|Y�11M�*\ij�'M51÷{S�2"#$%&123?!

¾ÝÜ)�!

v4%)�!

!

¾Ý¾ Ãm S´!

!

!"#$ %&'() !"#$ %&'()

2022 2022 2021 2021
S$ S$ S$ S$

*+("#,-./(0$
$123456789: 71,600             71,600             217,150           217,150           
;<=> 43,460             43,460             32,520             32,520             
?@&AB 40,000             40,000             80,000             80,000             
CDEFGH 250,000           250,000           180,000           180,000           
?@&IJKL 80,000             80,000             160,000           160,000           
CDMN(OPQ - - 100,000           100,000           
EFKLRS 3,701               3,701               3,086               3,086               
?TMBMU,VW 50,124             50,124             20,853             20,853             
-.12 18,000             18,000             33,405             33,405             

556,885           556,885           827,014           827,014           

2022 2021
S$ S$

!"#$ 7,593 3,258 
%&'() 13,042 6,636 
*+ 8,948 1,483 
,-./#$ 8,252 5,567                
0(#$1 305,428 303,322            
23#$ 4,571 3,751 
(4567#$ 92,772 29,342              
89:#$ 8,990 7,558                

449,596 360,917            

;<=>?@A(B

!"#$%& 12,349 4,805 
'()* 293,079 298,517              

305,428 303,322              

2022 2021
S$ S$

!" - 2,700 
#$ 29,871 34,611 
%&'#( 451,295 430,991             
)*+, 6,933 6,927                 
-./01/ 57,387 64,796               
2-/ 91,097 68,019               

636,583 608,044             

345'6789:
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&

!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

&

¾ÝÛ ïTSÕ!

 
 
v!'ª:56²"1õ(o$;O<�x¬W!

!

 

¾Ý½3c!

 

!

!

!

!

2022 2021
S$ S$

!"#$% 1,078                       1,075                       
&'()*+,- 71,509                     44,237                     
./,- 54,132                     75,411                     
&'012,- 5,040                       5,440                       
3456,- 2,745                       2,895                       
789':,- 3,857                       3,180                       
;<=>? 16,416                     36,352                     
@ABC 17,332                     3,812                       
DEFGHI 66,000                     52,660                     
J;KGHI -                              3,802                       
LMNOPQRS -                              214                          
TU%P 866                          81                            
VWXY% 624                          -                              
Z[GP 17,535                     -                              

257,134                   229,157                   

\K]^_`a&'

总机构 2022 2021
S$ S$

!"#$%&'()*+, 57,333                     75,313                     
!"-./$%&'()*+,0 9,704                       66,477                     

67,037                     141,790                   
教会

!"#$%&'()*+, 54,000                     72,000                     
!"-./$%&'()*+,0 -                              54,000                     

54,000                     126,000                   

123456()7

123456()7

2022 2021
S$ S$

!"#$ 66,530                     13,985                     
%&' 5,454                       5,595                       
()*+ 40,144                     46,326                     

112,128                   65,906                     

,-./01234
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:&

¾Ý7J¾���v!!

       vJ¾�1��³u%&1ZJÕ8S+�93Gu: -1G)S_&ÓÔ�;�。

�������1¾�à�7©�56«¬>!

¾Ý@ 东岭幼稚园成本与开支<!

!

!

!"#

2022$ %& '( ()*)
+,#-./01 S$ S$ S$
232456 6,279          (8,556)         (2,277)         
23278#9:;< - (53,453) (53,453)       
232=;<>?@AB/0BCD 9,594          (28,664) (19,070)       
232EF$6 4,330          (13,075) (8,745)         
GH 20,203        (103,748)     (83,545)       

GIJBKLMN<

2021!
"#$%&'()

*+*,-. 675              (787) (112) 
*+*/0$1234 - (8,872) (8,872) 
*+*5346789:'(:;< - (4,975) (4,975) 
=> 675              (14,634)       (13,959)       

!" 2022 2021
S$ S$

#$%& 54 (279) 
'(% 17.3 9,865 30,631 
)* 6 - 2,931 
+,-. 4.1 181,640 515,036 
/012 4.9 22,289 83,885 
34 2,561 9,395 
5% 1,458 2,740 
67% 1,272 3,984 
68% 57 1,211 
9:;< 103 343 
=>?@ABC% 2,237 4,497 
DE%& 6,047 - 
FG 4.10 1,104 3,313 
HI?JIBKL (274) 994 
MN 1,965 7,031 
OP% 1,393 3,627 
QO% 17.3 4,800 14,400 

236,571 683,739 
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&&!"#$%'()&
!!LM?PYZ!3!45446789/:!

¾Ý¼¾µ=°!>!�����!

!

!!!!¾ÝÚÙ!%�²"!>!�����!

õ(o$<�;Ox¬W^

vs~ÁÂÃÂÓ�Q]ÄÅÓÇuC1õ,ø{ S$5,300 (�#�v?)?!

���EªÂÃÂÂ�]ÄNÇÈH@5²²ÌÍ±��d¡%¢fgÏÐÑÒ? 

�Ï»���Q·'øA�²"?!!!

!

d¡%¢��ô�1�Oà�7属总机构之下>!

!

¾ÝÚÚ!��d¡%¢fgÏÐÑÒ1à��SÕW!

2022 2021
S$ S$

!"# 3,900 10,641 
$%&'()*+,- 5,386 23,956 
./,- 4,677 7,898 
01234,- 8,326 41,390 

22,289 83,885 

2022 2021
S$ S$

!"#$
!"%&'()*+,$-. - 3,313 
!"%&'()/01+,$-2 - 12,477 

- 15,790 

附注 2022 2021
S$ S$

会计费 4,100 - 
银行收费 91 - 
清洁费用 17.3 23,384 - 
制服等费用 8,261 - 
折旧 6 6,339 - 
员工福利 4.1 434,517 - 
食品和茶点 12,110 - 
基本开销 4,872 - 
一般保养 12,987 - 
保险 7,703 - 
厨房费用 509 - 
可选的強化班费用 27,990 - 
印刷、文具和邮资 3,518 - 
专业费用 4,211 - 
租用 4.12 2,208 - 
学校活动费用 55,234 - 
运输 331 - 
电话 1,635 - 
水电费 17.3 12,000 - 

622,000 - 
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&&!"#$%'()&
!!LM?PYZ!3!45446789/:!

¾ÝÚØ!!²"!–!��d¡%¢fgÏÐÑÒ!
!

qnC´²"1õ(o$;O<==W>!

!

!
!

vs~ÁÂÃÂÓ�Q]ÄÅÓÇuC1õ,ø{!úÛ6ÜÙÙ7�#�v?>?! 

!

=¯Ï²"¯DE�{1�{?!

!

!

Ábv: 审计或检查财务报表和内部控制的费用!

!

!
!

bcº¼&1(·º¼'RFK1A{|="#$%&1bcMNò^8Gº?+�q�F=Hc!

à�mt.ô�Hcà�!?!

!

Ábv�5R,cAO±bcº¼&()*e�ë·?!

D=��«wS¤¥@|¦ÓÔ1�j��}lF¿v«}S�0áFGo¨�Ï`a"#$%&S�!

�����d¡%¢»�ïT1O%ij?!

!

!

!

!

!

!

!

!

2022 2021
租赁费用 S$ S$

一年内应付的租赁义务 3,333 - 
2 至 5 年内应付的租赁义务* 9,704 - 

13,037 - 

!" 2022# 2021#
总机构 S$ S$
$% 36,000 35,000 
&'( 2,400 3,000 
)*$+ 4,500 - 

42,900 38,000 

,-.$%

/0123 13,000 15,000 
40123 23,000 20,000 

36,000 35,000 

Page 38

COS Annual General Meeting 2023



26 
 

!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/: 

ÛÝ "DÕ�)ç«��!

5.1 bcº¼&«SÕ!

@|1bcº¼&«SÕ� "#$%&�'?

!

bcº¼&1(·º¼'RFK1A{|="#$%&1bcMNò^8Gº?+�q�F=Hc!

à�mt.ô�Hcà� 。

EFbcf¼«ÕÙ1����56R�j���/ 5.2f? 

5.2 EFbcf¼«ÕÙ!

R�56¬SEFbcf¼~Á��I�J8|]�I�J=72021 �W�Z>%&bº&à¼8��
�¶·?

@|¦Õø1�O'±bcº¼&¦!·�åæSqêêI-1F|�HI?!

~ÁR@|1�OS�� S$22,714 (2021:S$63,819) ~ÁÑúO S$3,024 (2021 : S$9,221) EÕø/J©ª 
���1EFbcf¼S'@���bcº¼&¦åæ1,cBÉ2²¦³´1?

~ÁR|���fS\¿ S$49,256 72021 �W=>S~ÁÑúO S$7,12372021 �W=>EÕø/T¿±
d¡%¢1EFbcf¼SsDf¼()d¡%¢bcº¼&åæ1��ÿ!2"?

¾]K��W

§ = (2021W�Z) bº&º¼R³��?

§ �Z(2021W�Z) %&¼�R��1���� S$100,000?

2022 2021

!"#$%&'()*+, - ./

0#1234561&'()7+, - ./

()89:

;< (S$) - 76,405 
&'*=>?(S$) - 76,405 

=@ABCDEF%

2022 2021
!"# S$ S$
$%&'()*+% 61,553 127,905 
,-% 10,147 15,072 

71,700 142,977 
./01234567 270 975 

71,970 143,952 

89:;<

$%&'()*+% - 70,270 
,-% - 5,528 

- 75,798 
./01234567 - 607 

- 76,405 
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/: 

6. «ÉhÐÑ�Q?!

&
&

&

&

!"#1.09.21 $%&' ()&' *+,- !"31.08.22
./ S$ S$ S$ S$ S$
0123 2,069,177         - - - 2,069,177         
45678 6,421,516         - - - 6,421,516         
6796 1,693,864         - - - 1,693,864         

10,184,557       - - - 10,184,557       
:;<=>?@AB; 429,520            37,703              - - 467,223            
CD 498,490            - (641) - 497,849 
EFGH 588,775            12,070              (6,997) - 593,848 
IJKGH?LM 1,111,337         24,333              (33,151) - 1,102,519 
NO 158,800            14,555              (7,031) - 166,324 
=P 3,498,599         8,560                - - 3,507,159 
QRST - 105,673 - - 105,673            

16,470,078       202,894            (47,820)             - 16,625,152 

UVWX

0123 - - - - - 
45678 3,718,115         128,431            - - 3,846,546 
6796 101,129            33,877              - - 135,006            

3,819,244         162,308            - - 3,981,552 
:;<=>?@AB; 335,320            20,504              - - 355,824            
CD 487,793            10,697              (641) - 497,849            
EFGH 518,308            19,702              (6,997)               - 531,013 
IJKGH?LM 748,763            142,942            (33,151)             - 858,554 
NO 124,601            17,973              (7,031)               - 135,543 
=P 3,444,645         13,478              - - 3,458,123 
QRST - - - -                   -                        

9,478,674         387,604            (47,820)             - 9,818,458 

YZ[

!"#$%&'()*+,*-- S$
./0123

4567 179,350          
8'9: 173,011          
8';<= - 
8'>?9@ 6,339              
AB67 128,431          
CAB67 79,625            
ADEF67 198                 

387,604          
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/: 

!"#1.09.20 $%&' ()&' *+,- !"31.08.21
./ S$ S$ S$ S$ S$
0123 2,069,177          - - - 2,069,177          
45678 6,421,516          - - - 6,421,516          
6796 1,652,001          41,863               - - 1,693,864          

10,142,694        41,863               - - 10,184,557 
:;<=>?@AB; 424,544             28,066               (23,090)             - 429,520 
CD 498,490             - - - 498,490             
EFGH 596,786             30,530               (38,541)             - 588,775 
IJKGH?LM 1,233,924          93,388               (215,975)           - 1,111,337 
NO 152,621             28,769               (22,590)             - 158,800 
=P 3,537,906          15,030               (54,337)             - 3,498,599 

16,586,965        237,646             (354,533)           - 16,470,078 

QRST

0123 - - - - - 
45678 3,589,684          128,431             - - 3,718,115          
6796 67,721               33,408               - - 101,129             

3,657,405          161,839             - - 3,819,244          
:;<=>?@AB; 338,676             19,520               (22,876)             - 335,320 
CD 463,956             23,837               - - 487,793 
EFGH 539,759             17,090               (38,541)             - 518,308 
IJKGH?LM 820,355             144,383             (215,975)           - 748,763 
NO 132,323             14,868               (22,590)             - 124,601 
=P 3,478,462          20,519               (54,337)             - 3,444,644 

9,430,936          402,056             (354,319)           - 9,478,673 

UVW

!"#$%&'()*+,*-) S$
./0123

4567 197,124          
8'9: 194,193          
8';<= 2,931              
>?67 128,431          
@>?67 75,315            
>ABC67 1,186              

402,056          

!"#$%& 31.08.22 31.08.21
S$ S$

'()* 2,069,177         2,069,177         
+,-./ 2,574,970         2,703,401         
-.0- 1,558,858         1,592,735         

6,203,005         6,365,313         
1234567892 111,400            94,201              
:; - 10,697 
<=>? 62,835              70,467 
@AB>?6CD 243,965            362,574 
EF 30,780              34,198 
4G 49,036              53,955 
HIJK 105,673            - 

6,806,694         6,991,405         

LMN
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

!" !"

01.09.21 #$%& '(%& )*+, 31.08.22
-. S$ S$ S$ S$ S$
/012 2,069,177         - - - 2,069,177         
34567 6,421,516         - - - 6,421,516         
5685 1,693,864         - - - 1,693,864         

10,184,557       - - - 10,184,557       
9:;<= 420,435            19,118              - - 439,553            
>? 498,490            - (641) - 497,849 
@ABC 588,775            12,070              (6,997) - 593,848 
DEFBC 1,104,161         16,958              (33,151) - 1,087,968 
GH 139,057            11,167              (7,031) - 143,193 
<I 3,482,699         8,560                - - 3,491,259 
JKLM - 105,673 - - 105,673            

16,418,174       173,546            (47,820)             - 16,543,900 

NOP34

!"#$
%&'( - - - - - 
)*+,- 3,718,115         128,431            - - 3,846,546         
+,.+ 101,129            33,877              - - 135,006            

3,819,244         162,308            - - 3,981,552         
/0123 328,166            18,845              - - 347,011            
45 487,793            10,697              (641) - 497,849            
6789 518,308            19,702              (6,997)               - 531,013 
:;<89 741,836            141,956            (33,151)             - 850,641 
=> 111,837            14,279              (7,031)               - 119,085 
2? 3,428,745         13,478              - - 3,442,223 
@ABC - - - - - 

9,435,929         381,265            (47,820)             - 9,769,374 

DEF)*GHIJKLMNOMPL S$
#$QRST
UVWX 173,011            
+,WX 128,431            
D+,WX 79,625              
+8YZWX 198 

381,265            
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&

!"#$%'()!
LM?PYZ!3!45446789/:!

&

!" !"

01.09.20 #$%& '(%& )*+, 31.08.21
-. S$ S$ S$ S$ S$
/012 2,069,177         - - - 2,069,177         
34567 6,421,516         - - - 6,421,516         
5685 1,652,001         41,863              - - 1,693,864 

10,142,694       41,863              - - 10,184,557 
9:;<= 414,789            28,066              (22,420)             - 420,435 
>? 498,490            - - - 498,490            
@ABC 596,786            30,530              (38,541)             - 588,775 
DEFBC 1,226,748         93,388              (215,975)           - 1,104,161 
GH 135,310            22,236              (18,489)             - 139,057 
<I 3,522,006         15,030              (54,337)             - 3,482,699 

16,536,823       231,113            (349,762)           - 16,418,174 

JKL34

!"#$
%&'( - - - - - 
)*+,- 3,589,684         128,431            - - 3,718,115         
+,.+ 67,721              33,408              - - 101,129            

3,657,405         161,839            - - 3,819,244         
/0123 331,413            18,959              (22,206)             - 328,166 
45 463,956            23,837              - - 487,793 
6789 539,759            17,090              (38,541)             - 518,308 
:;<89 813,800            144,011            (215,975)           - 741,836 
=> 117,456            12,870              (18,489)             - 111,837 
2? 3,462,563         20,519              (54,337)             - 3,428,745 

9,386,352         399,125            (349,548)           - 9,435,929 

@AB)*CDEFGHIJKILH S$
#$MNOP
QRST 194,193            
+,ST 128,431            
@+,ST 75,315              
+8UVST 1,186                

399,125            

!"#$%& 31.08.22 31.08.21
S$ S$

'()* 2,069,177       2,069,177       
+,-./ 2,574,970       2,703,401       
-.0- 1,558,858       1,592,735       

6,203,005       6,365,313       
12345 92,542             92,269             
67 - 10,697 
89:; 62,835             70,467 
<=>:; 237,327          362,325          
?@ 24,108             27,220             
4A 49,036             53,955             
BCDE 105,673          

6,774,526       6,982,246       

FGH+,
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!"#$%'()!
LM?PYZ!3!45446789/:!

�56 "#$%&!

îïôÉ'±Nébcº¼&1º¼W\]ðhklm�abc¦Lb?�îïôÉÏ ùú½6ØÙÜ6ÙÙÛ!

�ØÙØÚ<!ùú½6Ü½Û6ÜÚÜ£!1â?¡¤?!

&
|Y&9�ô1ØÙv'r�ç(·V{fM�?!

!

"#$%&1Nä!�ØÙØÚ!<!Þä£!Oãâ?¡¤= ùú=!�ØÙØÚ!<!ùúÚÙ6½¼7£!'m9±�é!�ØÙØÚ<!�

é£bcº&&¼S]é!�ØÙØÚ!<!]é£!%&&P��é!�ØÙØÚ!<!Né£!'±"#$%&RV$QR1

ïT&¼¦Lb?!

!

R|]&�I�JSÎ-¥à�=!ùúÚ@6Ø½¼1çÑQ?S¨@!ùúÚ@6Ø½¼1%�²"|ÜÕø��/ ÚØ£!

!

7. ��!

!

sD="#$%&*\ij1]lmS��ªñòó��*\defg1��AO?!

sç��¨=�Ð5©�*·GHS_qoÈÖ´µG©?/.Sbcº¼&L«=]ç=S�ôG¿

ÈR³·CG©?!

bcº¼&!·�ç��1à��TïÑ�¡¤&=º0?!

!

8. ?£!

9. ¿4�ïTTGA{!

2022 2021
!" S$ S$

#$%&'()*+,-./012 37,500 37,500 

3#$%&'()*+,-.45678 - - 

9:;<=>?@A

!" 2022 2021
S$ S$

#$%&

'() 7,103 6,443 
*+,-./01234 - - 
'5678 7,103 6,443 

'9:

2022 2021
!" S$ S$
#$%&'( 6,861 8,364 
)*+, 9,657 10,758 
-.)*/$ 415 - 
012345 1,220 1,220 
67345 12,000 12,000 
8945 2,150 7,150 
:;<= 44,235 32,829 
>?@)*/$ - 19,709 
)*$9 9,190 - 
A 85,728 92,030 

BCD
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

Ü�W!

!

TGA{1���ä!

RÂÃÂ]�TGÕø BÉÕø¿xÏ'?!

!

þ{Î@¬~ÁW!!

!!!!

þ{Î4% S$6,861 (2021 : S$8,364)   !
@=!ù��SõU1O®= S$10,000òþ±]é4%g?sþ{'Ç°tSªÂÃÂ]�]ÄS&�
ÂÃÂN�QÂÄmN�Ù¸?!

bcº¼&L·oGÚjS»Aµ¡¤O®G$?!

&

&

&

&

&

&

!" 2022 2021
S$ S$

#$%&'
()(*12+,-. 80,867 85,666 
()(12+,-/ 4,861 6,364 
( 85,728 92,030 

012

!"#$% 70,927 86,964 
&'()* - 5,066 
&'+,$- 14,801 - 

85,728 92,030 
!

2022 2021
"# S$ S$
$%&'() 6,861 8,364 
*+,- 9,657 10,758 
./*+0% 415 - 
123456 1,220 1,220 
78456 12,000 12,000 
9:56 2,150 7,150 
;<=> 38,624 27,763 
?@A*+0% - 19,709 
! 70,927 86,964 

BCD(E

!"#$%
&'&(12)*+, 66,066 80,600 
&'&12)*+- 4,861 6,364 
& 70,927 86,964 
./%

01234 70,927 86,964 
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!!!

10. ;O�¬¿â÷!

ÚÙÝÚ·C?{!

·C?{=� S$70,491 (2021 : S$70,491)'±¬¿1ãîjD="#$%&8}V¼�1�Dæî1!!
ùOS�®q�� S$15,200 (2021 : S$18,200)!W�/ 18X?!

·C?{1°�Rú� 0.00%  - 2.00%. (2021 : 0.00%  - 0.05% )? 

ÚÙÝØ;O ¬¿â?!

!

!"
#$ 2022 2021

S$ S$

%&'()*+ 5,365,627 4,834,323 
%&'(),*+ - 510,214 
%&'()-./ 5,365,627 5,344,537 

/0123

45-6 5,365,627 5,344,537 
减:
%&'(789 10.1 (70,491) (70,491) 

5,295,136 5,274,046 

:;<=>?' 10.2 4,586,663 3,783,640 
=>'(7@A 10.2 (10,000) (10,000) 
:;B:;CDE 4,576,663 3,773,640 

-FG

!"#$%&' 5,365,627                 4,834,323                
!"#$%(&' - 510,214 
!"#$%)*+ 5,365,627                 5,344,537                

+,-./0
12)3 5,365,627                 5,344,537                
减:
!"#$456 10.1 (70,491) (70,491) 

5,295,136                 5,274,046                

789:;<# 10.2 4,129,971                 2,929,704                
:;#$4=> 10.2 (10,000) (10,000) 
78?78@AB 4,119,971 2,919,704 

CDEFG

!" 2022 2021
#$% S$ S$
&'() 2,000 3,200 
*+', 4,584,663                3,780,440                
()-*+.' 4,586,663                3,783,640                
/01
23456 3,992,336                2,773,703                
789:; - 853,936 
78<=5>?@ABCD 456,692 - 
EFGH56IJ234K){LM16} 137,635 156,001 

4,586,663                3,783,640                
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

@|�®~Á¬¿;O�¿$10,000 (2021:S$10,000) '"#$%&Ü]é�ØÙØÚ<!]é£&¼Øb!
{YS�Øb{ç�®'"D&¼8%&=sD&¼1Z,'[�\]vw1�^{_.ô�1?��

Z,'[�\]�ïTvw1÷®SÈ÷¨±%&?!

!

!!!!"D¬¿±Î}`1°tS'»Ë?{1�®Ss'±¬¿L·?Ï'aOLü�:«üO®1°t!

8°�1����®1?{b=!·1°tGHSs]c�'¬¿L·?!

!
ÚÚÝ¿4�ïTTø{ç!

!

&

!"

2022 2021
#$%&' S$ S$

()*+ 2,000 2,000 
,-). 4,127,971                2,927,704                
*+/,-0) 4,129,971                2,929,704                
123
#$%&' 3,992,336                2,773,703                
4567&'89#$%:+{;<16} 137,635 156,001 

4,129,971                2,929,704                

!" 2022 2021
S$ S$

#$%& 190,012 192,411 
'()*+, 101,487 118,613 
-./* 712 52,261 
.012 92,400 37,100 
34567 3,802 4,249 
89:;</ 12,120 - 
#$=2 27,574 - 
>?@ABCB>?2D 10,000 10,000 

438,107 414,634 

EFG

S$ S$
!"#$%
&'()* 291,072 290,799 
+,-./ - 123,293 
+,01)2345678 146,079 - 
9:;<)*=>&'(?@{AB16} 956 542 

438,107 414,634 

!" 2022 2021
S$ S$

#$%& 164,619 158,479 
'()*+, 101,487 118,613 
-./01 3,802 4,248 
234567 12,120 - 
89:;<=<89>? 10,000 10,000 

292,028 291,340 

@ABCD
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/: 

ïTÚ5f~Á@%&Zü¦Ä«Oõ?!

ØL`d'@"#$%&Zü=]é72021 : ]é>%&&¼7¯eôbcfEfg{�/ 10}>¦Ä!
«Oõ?ØLA`mÈx¬W!

12. %�²"

;Ï%�²"1ThiS²"CÐ=N7ØÙØÚWN>�?H�ÂÃÂÂ�ÆÄä]Ç�I�JSiSò

{°�=ú�! ÛÝÚ¾j7ØÙØÚWÛÝÚ¾j>?±ª°�'R2²ÇC*·1S%&µZÑ'¡¤1°�QR?!

!

²"»*·¸{AæS=¯Ïø{1{_?%&R%�²"¬1üj'±�²f½²"�ô1¦Ï5ã?

¦Ï²"üj1Ñ'¡¤ ïAµ¡¤�T?!

!

%�²"�ô_�Þ�/!½?!

ÚÜÝ :Ð·w>GHAO!>!,cAO!

ÚÜÝÚ �OÄÏ!

�O«Z:! Lü! B1 Ðë!

,cAO! :Ð·w> !

:¶·w>AO!

=¥ËÌ�Z:?�AO1mÈ'±bº&¦

M5�åæS@��¯)¯°R&¼Î&få

æ?!

2022 2021
S$ S$

!"#$%
&'()* 291,072 290,798 
+,-.)*/0&'(12{3416} 956 542 

292,028 291,340 

&'()*

2022 2021
!"#$% S$ S$
&'(# 10,000 10,000 

)*+,-./01

2022 2021 2022 2021
S$ S$ S$ S$

!"#$%
&'&(一年)* 4,147                4,147                3,476                3,281                
&'&(两到五年)* 12,097              16,244              11,247              14,723              

16,244              20,391              14,723              18,004              
&+,&-./012 (1,521)              (2,387)              不适用 不适用

14,723              18,004              14,723              18,004              
&+,&3456*!"#$ (3,476)              (3,281)              
&&&&&7&89:;<*=

&>?)@A*!"#$ 11,247              14,723              

BCDEF#AGHBCDEF#
IJKLMNOPQ
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/: 

ÚÜÝØ �O1°�!

!! !

* 在 2021 年，教会向东岭学前教育中心有限公司捐赠了 S$100,000的爱心捐献，并根据东岭学前教育中心有限公司 2022 年
的收入收据进行了调整，以便在 2022 年进行总机构合并。

!!!!!�����8��d¡%¢fgÏÐÑÒ�ãÄ,cAO?!

!!!!=��«wW!!!!
• ¦Ï1¹�~Á»�Ì°���R�j����(� 7� 8)?!
• G© Õ�1mö���56R�j��1�/ 3� 5?!
• ¦Ï1Ì°�±"#$%&bcº¼&¦åæ=341w>?!

!
2022 2021

"#$%! S$ S$
&'() 5,857,425               5,518,704                
*+*,!&-./0123456 100,000 - 
7&89 850,466 638,721 

6,807,891               6,157,425                
:;<=%{>?14.3} (100,000) (50,000) 
:;@A$%{>?14.3} (150,000) - 
:;BC<=$%D>?!,EFGH (100,000) (100,000) 
:;IJKL$%!D>?,EFGH (50,000) (150,000) 
:MNOPQRKLD>?!,EFGH (100,000) 
:;STUVQWD>?,EFGH (500,000) 
&X() 5,807,891               5,857,425                

YZ[

!"#

$%&'()*+,-.

/012 5,106,114               4,809,310 
3/45 1,337,092               596,804 

6,443,206               5,406,114 
6789:;,<=>?@ABCD (500,000) - 
67EF'{>?14.3} (100,000) (50,000) 
67GH&'{>?14.3} (150,000) - 
67IJEF&'K=>?@ABCD (100,000) (100,000) 
67LMNO&'K=>?@ABCD (50,000) (150,000) 
6PQRS,-NOK=>?@ABCD (100,000) - 
/T12 5,443,206               5,106,114 

K

!"#$%&'()*+,-

./01 751,311 709,394 
23456.78 (8,673) 41,917 
9: (742,638) - 
.;01 - 751,311 

!"#$%&'()*+,-./012345

6789 - - 
:;:<=6>?@A0BCDEF 100,000 
G6HI 22,047 
JK 242,638 - 
6L89 364,685 - 

MN 5,807,891 5,857,425                
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!!!!

Ú¾Ý ¶·:Ð·w>AO!

Ú¾ÝÚ �OÄÏ!

kdO ødO! ¶·:Ð·w>AO!
sAO1B1'R§J|lø%&&PhX¼�m

n|od¯%¢=°?!

ÇøAO! ¶·:Ð·w>AO!

sAO1B1'`aÇø±-DÏ�F1%&&

P?¦ÏrsAOkM�1§JÇø�±bcº¼

&M5�åæS@Twyÿ=G*Ò*L?!

ÙÚAO ¶·:Ð·w>AO! sAO1B1'wªÍÎ1%m¿x?!

èëp®AO ¶·:Ð·w>AO! sAO1B1'=¥qrÏèëso1%&&P?!

ÿ¼.°AO ¶·:Ð·w>AO! sAO1B1'=¥ÿ¼1.°?!

%&^2DAO! ¶·:Ð·w>AO!
²AO1B1'ÕÄ%&^1��8íVL1P]

&?!

�IÇøAO�@¡:

="tuevøAO£!

!

¶·:Ð·w>AO!
²AO1B1'=+"tueÎ<¿.Ï�F1f

`awJÇø?!

*\çBAO! ¶·:Ð·w>AO! ²AO1B1'=¥*\: ?!

x%&çB! ¶·:Ð·w>AO! ²AO1B1'ìá]&x%&?!

��d¡%¢fg! ¶·:Ð·w>AO! ²AO1w>'ÕÄ��d¡%¢fgÏÐÑÒ?!

! ! !

!

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!!

!
!Ú¾ÝØ �Y1�®«�O°�!
!

!
!!!!!!

!

!

!

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

!"#$ S$ S$ S$ S$ S$

%&"'(&" 7,859 - - - 7,859 

)(!" 333,009                - (139,360)             100,000                 293,649                

*+!" 1,202,920             - - 150,000                 1,352,920             

,-./!" 3,780 - - - 3,780 

0123!" 49,586 - - - 49,586 

45678!" 41,588 - - - 41,588 

9:)(!";<
=$>?@ABC

(!"D 29,308 - (41,815)               100,000                 87,493 

EFGH!" 150,000                - - 50,000 200,000                

IJ45GH - - - 100,000                 100,000                

KL&=4MNO
- - - 500,000                 500,000                

PQ 1,818,050 - (181,175) 1,000,000              2,636,875             

RSTU!"
VWXY

1/9/2021

Z[ \] *^"_
`"6abc

RSTU!"
VdXY

31/8/2022
Pef'
?gh45
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!!

!!!!!!!

 

Ú¾ÝÜ!·w>AO1Õ�«mö!!!

 

 

 

 

 

 

 

!"#$ S$ S$ S$ S$ S$

%&"'(&" 7,859                     -                         -                           -                              7,859                    

)(!" 430,019                 -                         (147,010)              50,000                    333,009                

*+!" 1,202,920              -                         -                           -                              1,202,920             

,-./!" 5,302                     -                         (1,522)                  -                              3,780                    

0123!" 49,586                   -                         -                           -                              49,586                  

45678!" 41,588                   -                         -                           -                              41,588                  

9:)(!";<

=$>?@ABC

(!"D -                             -                         (70,692)                100,000                  29,308                  

EFGH!" -                             -                         -                           150,000                  150,000                

IJ 1,737,274              -                         (219,224)              300,000                  1,818,050             

KLMN!"

OPQR
1/9/2020

ST UV *W"X

Y"6Z[\

KLMN!"

O]QR
31/8/2021

I^_'

?`a45

2022 2021
!"#$%"# S$ S$

&'() 7,859                       7,859                       
*+,- -                              -                              
./ -                              -                              
&0() 7,859                       7,859                       

123$45678

2022 2021
S$ S$

!"#$
%&'( 333,009                    430,019                   
)*+, -                                -                              
-./0!" (139,360)                   (147,010)                 
1123456789:;< 9,250                        16,500                     
11=>?56789:;< 130,110                    130,510                   
@ABC#$DEF13.2G 100,000                    50,000                     
%H'( 293,649                    333,009                   

IJKLMNOPQ

Page 52

COS Annual General Meeting 2023



 

40 
 

!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

 

 

 

 

&

&

&

&

&

2022 2021
!"#$ S$ S$

%&'( 1,202,920                 1,202,920                
)* -                                -                              
+,-.#${/013.2} 150,000                    -                              
%1'( 1,352,920                 1,202,920                

23456789:

2022 2021
!"#$%& S$ S$
'()* 3,780                         5,302                       
+,-. -                                 -                              
/0 -                                 (1,522)                     
'1)* 3,780                         3,780                       

2022 2021
2345%& S$ S$
'()* 49,586                       49,586                     
+,-. -                                 -                              
/0 -                                 -                              
'1)* 49,586                       49,586                     

2022 2021
6789:%& S$ S$
'()* 41,588                       41,588                     
+,-. -                                 -                              
/0 -                                 -                              
'1)* 41,588                       41,588                     

;<=>?@A67

;<=>?@A67

;<=>?@A67

2022 2021
!"#$%&'()*+,-./0$%&1 S$ S$

2345 29,308                     -                              
6789%&:;<13.2= 100,000                   100,000                   
>? (41,815)                   (70,692)                   
2@45 87,493                     29,308                     

ABCD,EFGH
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

&
ÚÛ Ð·w>AO!

ÚÛÝÚ �OÄÏ!

AOZ:! ·t! B1 Ð·!

ìÞAO! Ð·w>AO!
sAO1B1'=�ø%&ìÞ�°S~Á¹â

]D ìÞ«�'1ØÙ?!

"ìÞAO! Ð·w>AO! �AO1B1'=¥%&ìÞßì¿x.·!

ìQ�°AO

(Tð ìÞ«)! Ð·w>AO

sAO1B1'=�ø%&ìÞ«1ÍÎám�

°¯»�Î-q�ô?�T1ØÙK¿R�AO

f?!

)�ÇøAO Ð·w>AO sAO1B1'=ÕÄ�)�1��?!

wJO Ð·w>AO! sAO1B1'=ÕÄK"tueHI1y�!

ØLAO-z{T|%
&|}"#$AO

Ð·w>AO
sAO1B1'wª z{T|%&|}f1%

&S~��1�D|?!

!

¦Ï1Ð·w>AO���56ª�/ ÚÛçS¤ØLAO>z{T|%&|}"#$AO¤}SïT!

���56ª�j���/ Ú½ ç?!

&

2022 2021
!"#$%& S$ S$

'()* 150,000 - 
+,-.%&/0113.22 50,000 150,000 
34 - - 
'5)* 200,000 150,000 

6789:;<=>

2022 2021
!"#$%& S$ S$

'()* - - 
+,-./012313.24 100,000 - 
56 - - 
'7)* 100,000 - 

89:;<=>#$

2022 2021
!"#$%&'( S$ S$

)*+, - - 
-./01234513.26 500,000 - 
78 - - 
)9+, 500,000 - 

:;<=>?@%A
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!
!

!

ÚÛÝØ Eº�O«°�!

ÚÛÝÜ Ð·w>AO°�«��mö!

2022 2021
!"#$ %& %&

'()* 5,456,785 5,585,216 
#$+,-$.!"/0{126} (128,431) (128,431) 
'3)* 5,328,354 5,456,785                

456789:;<

!"#$ S$ S$ S$ S$ S$
%&!" 5,456,785            - - (128,431)              5,328,354            
'%&!" 1,841,720            - - (79,625)                1,762,095            
%()*!"
+,-.%&/0 198 - - (198) - 
1)23!" 683,613               117,777                (54,867)                - 746,523               
45" 9,668 8,400 - - 18,068                 
67!"8
9:,;<=>?

'@A!" 155,459               9,439 (28,219)                - 136,679               
BC 8,147,443 135,616 (83,086)                (208,254)              7,991,719            

BDE.
'@A<=

FG HI JK"LMNO!"
PQRS
1/9/2021

LMNO!"
PTRS

U1/8/2022

!"#$ S$ S$ S$ S$ S$
%&!" 5,585,216             - - (128,431)               5,456,785             
'%&!" 1,917,035             - - (75,315)                 1,841,720             
%()*!"

+,-.%&/0 1,384 - - (1,186) 198 
1)23!" 711,064                121,309                 (148,760)               - 683,613                
45" 26,468 11,200 (28,000)                 - 9,668 
67!"8

9:,;<=>?

'@A!" 148,257                9,440 (2,238) - 155,459                
BC 8,389,424             141,949 (178,998)               (204,932)               8,147,443             

BDE.

'@A<=

FG HI JK"LMNO!"

PQRS
1/9/2020

LMNO!"

PTRS

U1/8/2021
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!
!

!

!

)�ÇøAO1÷®Ü�W!

!

!

!

!

2022 2021
!" !"

#$%&'

()*+ 1,841,720                1,917,035                
,-./ - - 
,-./01 1,841,720                1,917,035                
23'4456$%789:;<= (79,625) (75,315) 
(>*+ 1,762,095                1,841,720                

0?@A#BCDE

2022 2021
!" !"

#$%&'()*+,#-./

0123 198 1,384 
4(567(89:;<{=>6} (198) (1,186) 
0?23 - 198 

@AB,CDEFG

2022 2021
!"#$%& '( '(

)*+, 683,613 711,064 
-./0 117,777 121,309 
12 (54,867) (148,760) 
3345678%9:;< 5,500 2,500 
33=>?@ABCD 4,523 6,173 
33=>?EFG 7,162 12,460 
33HI!" 9,954 31,082 
33JKLMN!"OPQRS 3,836 10,520 
33LTU%9:VW 1,010 24,030 
33XY 22,881 61,995 

)Z+, 746,523 683,613 

总机构与新加坡教会
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

!

 
 

Ú½ÝÐ·w>ØLAO�z{T|%&|}>"#$AO!

�I�f1�°G© Õ�x¬W!!!!

 
 

2022 2021
事工援助基金 S$ S$
!"#$%&'()

*+&'() 3,799                          4,310                       

,-$%&'()

./0-1 8,499                          6,173                       
23456$%789:; 2,090                          10,520                     
<= 1,150                          1,482                       
>?@AB-1 11,158                        3,530                       
CD 3,500                          40,100                     
EFG 1,975                          15,673                     
HI 477                             31,082                     
JK 100,000                      -                              

$%&'()LMN,-() 613,875                      570,743                   
746,523                      683,613                   

OP)

QRST 9,668                          26,468                     
UVWX 8,400                          11,200                     
YZ -                                  (28,000)                   
Q[ST 18,068                        9,668                       

新加坡教会总机构

2022 2021
S$ S$

!"

#$ 9,366                       9,366                       
%&'( 73                            74                            

9,439                       9,440                       
)*   
&+,)-
%&./0 115                          114                          
123456789:;<=>? 6,200                       200                          
@ABCDEFG12345678HIJ 19,890                     -                          
KL&+0M 370                          308                          

KLNO,)-

P5QR7 1,644                       1,616                       
S (28,219)                   (2,238)                     

T=UVWXYZ (18,780)                   7,202                       
[\BC=]^_ 155,459                   148,257                   
[\BC=`^_ 136,679                   155,459                   

abc;Ide56
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/: 

�AO'=�z{T|%&|}(CLCN) ¦©1%&D=%&���D«w?!
"D¬¿Õø°t'»�?{1�®Ss'±¬¿L·?Ï'aOLü�:«üO®1°t8°�!

1����®1?{b=!·1°tGHSs]c�'¬¿L·1?!

!

Ú7Ý�']|134�÷®!

!!!!Ú7ÝÚ�O .°!>!"#$%&!

bcº¼&«YZ! ,5!

Õø1�®¯g©¡¤!

2022!� S$ 2021!� S$ 
klm êÿ=Ê¿·��bcº¼&&¼! - 29,043 
���! êÿ=n�"��bcº¼&&¼! - 47,362 

��! - 76,405 
@|'�/ ÛÝØ 1u�?!

!

klmRÂÃÂ]�I�J1��O®'��ÂÃÂÃ�QÂÄä]Çâ<1C^?���RÂÃÂ

]�I�J1��O®'��ÂÃÂ]�ÂÄÂQßÇâ<1C^?!

klmª!ÂÃÂÃ�]ÄQNÇ�ÂÃÂÃ�QÂÄä]ÇKÍ"³=�X%&X¼?TªÂÃÂÃ

�QÂÄä]Çr%&�Df�íde?!

���ªÂÃÂ]�ÂÄÂQßÇr%&bcº¼&©»2u/'%&1·�?!

¦Ï1ÿ¼.°�'Õ��'=�56 "#$%&134��?bcº¼&î*êÿ1n-'�9

7·1S�ÏÂ#HIº?!

!

17.2÷®!

�56 "#$%&!

34 ïTTGA{!{�/ 9} ~Á]é4%g¦�¬1 S$6,861 (2021: S$8,364)?!

¤¥@|1SH��,¨�Ï�'1]|�EFbcf¼«÷®?Rs�JC^�Ïþ{Lü1÷®ô

�?!

17.3ïT��!

�56 "#$%&!

÷N±�']|~ÁEÕø�Tø±��*\1 S$250,000  (2021 : S$180,000) (�56 "#$%&£1M?!

&

&

&

!"#$

%&'()*+,-./0123 137,635                 156,001 
4567,-.//3 (956) (542) 

136,679                 155,459 

2022 2021
S$ S$

abc;Ide56
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!"#$%'()&
LM?PYZ!3!45446789/:!

"#$%&! !

÷N±�']|~ÁEÕø/Tø±��d¡%¢fgÏÐÑÒ1 S$= (2021: S$100,000) 1M? 

�����m9Õø"#$%&�ìv�ð�v= S$4,800 (2021: S$14,400) � S$8,800(2021: S$26,400)? 

��d¡%¢fgÏÐÑÒm9ó"#$%&Õø¥ S$12,00072021 �W=>8 S$19,20072021 �W=>
1�ì8ð§vw?

!

Ú@ÝT�Új7!ù>!

sD~ÁùO1��= S$15,200 (2021: S$18,200) ~Á"oI?sDùO'@·C?{D=!ùO?{/
ÚÙÝÚ}!

Ú¼Ý!¦³?!

"#$%&'R]ÔÔÓ�13456,-¬/0=34+À¨�Ç�3¦³?S2ê]ÔÓß�1

¦³?,1²<?+�SR�j��k�Ï=¦³?DG??!

!

�����8d¡%¢1�j��E�H"#$%&�56172�j��fSå|±Ï'ÿê?R

34·ü|þïCD�à�9�?S¦³?È»T�?®178$!Ï?!

!

=��«wSd¡%¢ªÂÃÂ]�ÓÄ�ÔÇàáS2�RÂÃÂÂ�]Ää]ÇsKåæ=Ç?

3456?+�SrÂÃÂ]�ÓÄ�ÔÇ7àá«Ç>uÂÃÂÂ�]ÄäÇS9��d¡%¢f

gà=§åæ134561¡]å!Ss]òCKL=�´34Té�°1��òC?R��d¡%¢

fgà=§åæ13456C^SÈ()! Ú¼¾7! �"#$¦³?,¾¿¦³?��Ss3d¡%¢�

F��¦T=??Rs·e�¬Sÿ¦³?~Ún!·òS¦³?vwB&K×¤?!

!

!
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!"#$%&'
!UEN T03SS0069F"#

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

$%&'&&()*+,-./(01.234#
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! "#       

 $%&' ( 1 )   

 *+,-./01 ( 3 )   

 23456/01 ( 4 )   

 789:/; ( 6)    

 78<=; ( 8)    

 >?@A; ( 9 )    

 78/;BC ( 10 D 17 ) 

! !

!

!

!

#

#

#

#

#

#

#

#

56789:;<=>?@89A#
S.S. ANG & CO. Public Accountant and CA (Singapore) 
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!"#$%&'
,BCD#E#&'&&()*+,-'
!

"#$%&'(TLCS)()**+,-./01234 199456789:;<()**=,>.?@1ABC
$DEF:;GHIJ (UEN)K T03SS0069FE 

"#$%&'LMNKOP3QR$%&'E

S"#TUVWXYZ[TLECC\K"#$%&'C]^_TUVW`aLbcdeE"#$%&'LAB
fgKhijkl 145I2567m% 449274E 

‘"#noVW’ (Z[TLCC) K"#$%&'C]^_noVW`aLbcdeE"#$%&'LABfgK
hijkl 145I2567m% 449274E 

pqK"#$%&'rstuvwx[

xy [ z{|
}xy [ ~��
���� [ ���
���� [ ���
+evwxvw [ ���

���

EFG!

!

����tuvwxp�2��"#$%&'1���L���w [

tu¡¢ [ £¤¥

"#$%&'¦§)*)),>.¨©1��,ªL�'«¬®¯tuvwxL°±²³´)*)),

?©.?)1µ¶E

tuvwx®¯"#$%&'L·¸¹º»pq[!

a) tuvwxvw¼¹½¾,´�,¿xVOÀ©ÁE!
b) tuvwxvwLvsÂC¾,E��ÃÄÅsE!
'
Æ6ÇÈ[!

• ÉvsLtuvwxvwÊ ËÌ89:;L^Í2ÎÏLÐÑK[!

'
xy [ z{| ÒÓ!

}xy [ ~�� ÔxÕÖ

���� [ ��� ^Ì

���� [ ��� ×ØÖ

vwxvw [ ��� ÙÚ�Û

��� VW�Ë

ÜÝÞ!!!! !!!!H6!
!

• ß ©eYàáàâ ,[©\tuvwxvwÉã«äE!

!

• ´å��,ªæ�©��,ª2"#$%&'Lwçè sé©eêä�ë ìíâááîáááE!

'
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'

!"#$%&#
,BCD#E#&'&&()*+,-FFG#
!

• ID)*)),>.¨©17JKLMN,-..OPQRSTU!
!

V W.OPQRS!

xy [ z{| 2/2 
}xy [ ~�� 2/2 
���� [ ��� 2/2 
���� [ ��� 2/2 
vwxvw [ ��� 2/2 

��� 2/2 
ÜÝÞ!! ! 2/2!

!
• å89:;LïðñuCòóñuEå:;è ôõvsö÷øÖùúûÒÓE!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!

!

!"#$%&#
HIJK834L'
!

"#$%&'tuvwx��4 âüýý ,$D<þâüüÿ ,89<æ89x!"#$%&'Ìfk«()�'

«*E(©+�,-[a!þ./p&012�'«*L$%&k«34L567%289:(;<ù=

>`?@LA¿=«E!

!

tuvwxBC[!

!

CD EÆFL�'GH«*þ�'IJ*p&r�KL*26 âáM âN OLÆA2(PQ÷CR.&S
ôfTU"#$%&'¦§)*)),>.¨©1L�'IJ2& 4ûVKWæcXL�'G

H2û�YZ2[ ,ªr�KLE!

\D ´å«*µ*]12^Ï _bÌ:3`2"#$%&' abc[MÂLd'E!
!

tuvwxe"3²³(()�'«*Lµ*E!

!

!

!

fg*tuvwx!

!

!

!

!

!

!

!

!

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!

z{|!

�i!

!

!

!

!

!

!

!

!

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!

���

����!

!

!

!

)*)),?©.?)1!
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'

()*+,-./'
MNOPQR28K#
!

78/;/0!
!

j!kl!

^Ïjm"#$%&'L�'«*E()�'«*,-¦§)*)),>.¨©1��,L�'IJ*2!

[ ¦§n,L�'GH«*&r�KL*2p&��x!�oLpqæFÎArûsE!

!

t^ÏEl2EurL�'«*v.34 âüýý ,$D<þâüüÿ ,89<æ89x!"#2´E A¿¢w2

¦§)*)),>.¨©1"#$%&'L�'IJ2�'xy&r�KL(z1C{E!

!

!

klL®¯! !

^Ï4|567j!"#}tuj~+'E^Ï´("#qL+�x´j!Ö��'«*+�L«¬V!

 ��L��E^ÏK4|567x!2�ÑËÌ��ABx!Öæx!ÐÑLuC"#æ{Ý��!

p&(567j!�'«*34L{Ý"#Ek�L��j!D2`^Ï��'(){Ý�sE^Ï!

�`E�MLj!��K»�L2�Ka'ÌLQR�åLj!klE!

!

FÎûs!

ËÌ��FÎûs��EFÎûs,-� â § � OE�L©�ûsætuvwx��2�Ã,-�'«*æ

^ÏLj!«¬E!

^Ï��'«*LklÃ,-FÎûs`^Ï�Ã�sé]�Lq�E!

!

 4�'«*Lj!2^ÏL�sKj�FÎûs�2� FÎûsK¡2�'«*ù^Ï´j!ë¸V!

E¢£LBG EXW2ùsé>«E¤^Ï´j!ë¸¥V¦÷ §)>«L¨24^Ï+�E´2^!

Ï¼¹¯.«¬E´z2^Ïè Ä«¬¢wE!

!
Ëvx2tvx(�'«*L+�!

Q÷©©4|$D<289:;<æ89x!ª"`QRô¦«'ÌL�'«*2pa!301©©56!

x!%¬}QR'Ì®9¯Ã¥°±ù²Ì`³´ûµL¶·¸3«¹º�pô¥²³&4E»`¼½!

p°ô¦«'ÌL�'«*�pQ÷�¾ûµLx!�s�p01E!

´Q÷�'«*Lë¸2Ëvx �s¿À"#$%&'L1Å^_ab2ÇÈ2¤ »2sé 4F1!

Å^_&Fx!1Åab2!�ÁËvx krÂ"#$%&'ùqÃF^_2ù�z]�3ÄÎÅE!

tuvwxL�s,-ÆÇ"#$%&'L�'«¬ë¸E!

!

!

!

!

!

!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!! !!!!FFG!
	 !
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()*+,-./'
MNOPQR28K……G#
!
j!Ö(jm�'«*L+�!

^ÏLÈLK�É�4(ÉÊ�'«*K¡ÃË´sé>«2Ä�K;<ù>ÌEÍ2'Ì�3µ*,!

Î^ÏLklLj!«¬E'Ì�K©©ÏªL¦÷2�3ÃÐ4|567j!ª"Lj!ÑÒ÷x!

µr.Ó>«2¤ EÙ;<ù>Ì`µÔL>«2´d�ùpÊ�ÕÂxÖ×M°±Ø´�å«*E�!

]^Ù±oE!

p4|567j!"#}tuj~+'2^ÏÚÛÐÑÜÝ3´É©j!ë¸¥V01ÐÑÓÞßªE^!

Ï�[!

• à÷3¿À�'«*V.Ó>«Láâ2Ä�K,-ã;<ù>Ì2a!3óäå�náâLj!!

¸æ2«É�_»Lj!�¯»pµ*�åklEã;<`Ä<çè.Ó>«Láâéã>ÌoÍ!

L}�Ï2ã;<Äê&ëì2í?2îkï�2>oùðñ56ËÌE!

• òë�r56Ë%34L.Ê$%æ'ÌL�'«*}a!Xó¥Lj~¸æ2`ÃKC��*ô!

©©�"#$%&'56Ë%yaLklE!

• ¿ÀEõ±Lx!�op&:Ëvx�X'ÌLx!Àöæ34ÇÈE!

• ÑËvx1Å^_x!�÷L�±øJ`ã�Lj!�¯�Xq�234|EÉ�]j!�¯2�!

"#$%&'1Å^_K¡ .ÓÃ¦÷L¢ùùøJLË´`qq�E¤^Ïpq .ÓÃ¦÷!

LË´2^Ï¼¹´j!«¬ú|û*��'«*L34ÇÈ2ù´ÇÈÃ»LøJq2üý^Ï!

LklE^ÏLq�Kt¯K4�',ªj!«¬E�]j!�¯E�LEÄK2ë�ùx FÎ!

¢ùùøJoÍVWþ{^_E!

• ¿ÀÉÊur2ÿ;æ�'«*L5!2,-ÇÈ2&�'«*K¡'Ìfg*�å¹ºæwÈE!

!

^Ï2tvx"ò#�¢w2FV 4(j!!$L�%æ�&p&A�Lµr2,-tu56j!�E!

à÷LséA¿'(E!

!
!

XYZ[\]*^_P/0!

^ÏBC2®¯n<æ89:;<)¶L*+�,"#$%&'ËLx!æFÎ¼½®¯n<æ89

:;<L�÷-9ËE!

! ! ! ! !

!

!

!

./0x!S1! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

567ö�x!S1!

!

567[)*)),?©.?)1!

!

3 Shenton Way #15-08 Shenton House, Singapore 068805!

'
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!"#$%&' ' ' ' ' ' ' '
.2ST3U$%&'&&()*+,-##

#

!"#$%&'()*&'+

+
+

!"#      2022, 
! # # # #  
 # $%&'()# $%*+,-# $%./,-# 01 
!  S$ S$ S$ S$ 
2W!!    3        
34æ56!   200,390 413 50,000 250,803 
*+2378!     1,702 - - 1,702 
456789#  2,128 - - 2,128 
:;1<=>?@  6,000 - - 6,000 
ZÈ34!  - - - - 
ËÌ9!

!
 -  -            - - 

p2W!  210,220 413 50,000 260,633 

cX!!    4   -  

89GH@å!     (151,124) (1,813)  (12,030)  (164,967) 
ÆË9!  (3,500) - -  (3,500) 
pcX!  (154,624) (1,813) (12,030) (168,467) 

!!

!

     
:2W;cX!     55,596      (1,400) 37,970 92,166 
E�<äc!             -            -            -            - 

K,=>;?@AD!  55,596      (1,400) 37,970 92,166 
      
û�YZ!      
       ,Bpû�     466,795 

      
bCD]pû�!        558,961 
 !        
=>]bC!      - 
! !     
,Epû�! !    558,961 
! !       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
#

#

#

#

#

!ABC)DE!"FGHIBJKLM##

'

'
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'

!"#$%&' ' ' ' ' ' ' '
.2ST3U$%&'&,()*+,-#VW#XYXX#(#Z#*#[\#-]^_#

+ +++++!"#$%&'()*&'+

+
+

!"# +       2021, 
! # # # # # #

 # # $%&'()# $%*+,-# $%./,-# 01#

!   S$ S$ S$ S$ 
2W!!    3         
34æ56!    182,517 - - 182,517 
öHÑÑ78!      1,001 - - 1,001 
456789#   5,884 - - 5,884 
ZÈ34!   - - - - 
ËÌ9!

!
  - - - - 

p2W!   189,402 - - 189,402 

cX!!    4      
89GH@å!      (143,249) (1,797) -  (145,046) 
ÆË9!   (3,500) - -  (3,500) 
pcX!   (146,749) (1,797) - (148,546) 

!!

!

    -  
:2W;cX!      42,653      (1,797) - 40,856 
E�<äc!   - - - - 

K,=>;?@AD!   42,653      (1,797) - 40,856 
       
û�YZ!       
       

 ,Bpû�      425,939  
       
bCD]pû�!         466,795 
 !         
=>]bC!       - 
! !      

,Epû�! !     466,795 
! !       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
#

#

#

#

#

!ABC)DE!"FGHIBJKLM##

'

'

'
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!"#$%&' '
.2`aU$%&'&&()*+,-#
        

 ÆA 2022, 2021, 
  S$ S$ 

ÁKHûµ    
FÑþGH&aI 6 6,521 42,398 

pÁKHûµ        6,521       42,398 
KHûµ     
Jº&FÎå2K6! 7 1,216 975 
r�&r�PLF! 8 680,350 586,223 

pKHûµ  681,566       587,198 
KH�d    
Jº&FÎåMK6 9      (7,631)      (6,973) 

pKH�d    (7,631)   (6,973) 
:KHûµ?�dD  673,935 580,225 

pûµNKH�d          680,456         622,623 
    
89��!    
ÁO÷±Å�� 10   
ÁO÷±Å2W��!–!Pò��     588,961    466,795 

!    
O÷±Å��!    
ôQRSü��!  121,495 155,828 

pÁO÷±Å��  680,456 622,623 

p89��  680,456 622,623 

 
 
 
#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

!ABC)DE!"FGHIBJKLM##
 
 
 
'
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!"#$%&' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '

! 2022, 2021, 
S$ S$ 

92,166 40,856 

      1,544       1,545 
93,710 42,401 

(241) 209,051
 658  1888 

94,127 253,340 

- - 

- - 

    94,127 253,340 

586,223 332,883 

bcdeU$%&'&&()*+,-###

^_Ñ'E�r�KL[

K,=>!

ÑpqÁr�wÈ�XYÉ[

TU

Y!_�û�ZHD]^_=> 
å2[6!

åM[6

^_Ñ'E�Y±(\r�:\

úûÑ'E�r�KL[ 
úûÑ'E�Y±(\r�:\

aûGHE�r�KL[!

aûGHE�Y±(\r�:\!

r�&r�PLFb6YNc\:\

,B]r�&r�PLF

,E]r�&r�PLF!dÆA ef 680,350 586,223 

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

!ABC)DE!"FGHIBJKLM##

#

#

Page 69

COS Annual General Meeting 2023



10 
 

!"#$%&' ' ' ' ' ' ' '
.23Ufgh&'&&()*+,-### #

1. $%�"! ! ! ! ! ! ! ! !

1.1. x!�åg#!

"#$%&'L�'«*Kp5hC¼Kåeh*ô2�Ái ÇÈ´©HL[È�o�2j!

4 âüýý ,$D<þâüüÿ ,89<æ89x!"#ækl@åm+E$%LE!

"#$%&'L�'«*,Î"#TUVW2KFÆnL©ETUVW]��æ"#noVW2

KFÆnL©EnoVW]��E!

1.2. x!�åg#LoZ!
õp89x!ª"`µÔLyq2�x!�o©rsè ýZYÀL"#&x!ð<\E!

#

2. x!�o!

2W!

2WLGH!

2Wt¼½´�'GH«*V¥[!

- 89:;@C ³ã�n2W¸!
- ËÌvwuv¦÷ÎÏw2Mz2W¸p&!
- �xLy»pÄzf{LE!

54!

¥89:;�56 Ä*|L³}�2´2M54]�sx¼½´�'GH«*VE 
78!

Á�¦÷w¯ML78&¹¯ML782ÑÄppW�'GH«*VE!

5~]ûµ;�F!

5~]ûµù�F�LKLy�AL�F23Äp2»�Äz�}'ÌÀ!L�F2pF89:;EÉ

�L'ÌÀ!ù¦..rL�\}¼�E!

!

34GHL2W!

¥34GHEµÔL2WY+�[X�ù&'wÈ\2F2Wæ34LcXs¼½´�'GH«*L!

p\VE!

úû2W!

(+�[��þ��þ��P2©�å2ÑpW�'GH«*VE!

5~L&'ùaI 
()sK�,-´2WY2cXPLL�\\ �(89:;LK2Äp'Ì÷LLþÄ¬LLæF 
ûE 

cX 

cXLGH 
´§�¸ª�2¥�dµÔùûµè 3�fb6Y�[ûå�L�Ó�\ù�d�NcY�[� 
ÓLo�\2cXåÄptGH&t!W´�'GH«*E 

89GH@å!

(,-89GHr�L9±2K�ûÙ�54L�5E!

�û@å!

(,-�ûÙ�54@åþ�ûùJº@åþã�2Wæûµ0�LËÌúû@åE!

!

!

!
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!"#$%&' ' ' ' ' ' ' '

.23Ufgh&'&&()*+,-!

ÆË9!

(,-<÷[ÈL$%æ�{2ËÌvwx°L9±2p&�sËÌvwx´ËÌù�<¢���C!

ø<��9E!

û�!

û�p\]&Lo�Y´ó±øJq\!

(4�H� ´�'GH«*V[!

- O÷±Åûµ^É�µu23A5bCMÁO÷±Å��¸!
- ¡ÁO÷±Å2W��o�ûµpû¢©©O÷±Å��L£¤¸!
- ¥¡©©O÷±Å5~��`¥©wûµ2¡O÷±Å��Vo�FÑþGH&aIMÁO÷±Å!
��2�zûµK�C©��±Å2`ÁO÷±ÅE!

û�YZ!

û�:KHg*ûVLb6ùNcÄ±(ûVLYªE!

ûµ!

ûµLGH!

ûµtGH2©�89:;¦ å L³�}§�Eå27¢�LE ³E©��Kt|,E§ 12©!
LºÂ2ûµstur´�'IJ*VLKHæÁKHE!

GH&aI!

¤¨ÏL°±ÂC©,p�2p&@å§c  S$500ùséËÌvwxEj÷ùe"L�\2(sÄp!
o�Cû�E!

¤K5~L2¨ÏK4@åù892¯�LLyE!

GH&aIKp@å©�¢£TUæNy¤³}ª�2¤ ETUKp«r¬õLTUðõ4gL!

±pq,O!ö[!

! ! ! ! ! ! ,O!

! 4®^!! 5 
 Sü! ! ¯!

! °±! ! � 
 ²_2S³! âá 
!

TUs¼´�'GH«*V23b½(cX´eùpû�&o6ðõô@Lû�µX´e]qE 
®¯89x!ª"L�,2ÄNyùAÀ¹t!öE 

Jº&FÎå2K6 
()stb¶Cå2K6þ34©ð]>\þFÎå2K6æÕMK6&·�ENy¿ÀK´¸,, 
E�¹u2C¦Sôfª�rËLyE 

�d 

�dLGH 
�dtGH2©� '<ùO÷º'L»¼89:;M6E©��Kt|,E§ 12©.LºÂ2�!
dstur´�'IJ*VLKHæÁKHE 

Jº&FÎåMK6 
()stb¶C½6&¾c\þJºåMK6þ34©ðL>\þFÎåMK6&åM9±Esé½ 
6ùFÎ±��d¿·Ls¹_bÇÈE 
 

3. 2WLb¶ 
´ ìÀÁÂV2E 2Wg#�sKÃÃÙ�LE2ÁO%��÷�� 4]2W#l�'«*ÆA âáE!

!
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.23Ufgh&'&&()*+,-!
!

4. cXLb¶

pqKÁO÷±Å]Pò��2`2ÁO÷L�÷±Å�� 4¢w#k´�'«*IA âáE!
!

#
#$" " %&'()*" %&+,-." %&/0-." 12"

S$ S$ S$ S$ 
4.1 128,448 395 10,510 139,353 
6 1,544 - - 1,544 
4.2  3,181 - - 3,181 

17,951 1,418 1,520 20,889 
- - 180 180 

107 41 - 148
- - 680 680

140 133 366 639
252 - - 252

89GH9±[!

2022 !"

3456

78

9:;<=

>?@AB

CD

EFBG

/0BG

HI

JB"

KILMN 360 - - 360
OPB 729 - - 729 
QR 2,763 324  - 3,087 
STGU 114 - - 114 
V4B 139 - - 139 
:WXYZ[\B 100 - 9 109 
]^BG 7,980 - - 7,980 
_` 1,105 360 - 1,465
abB 4.3 885 - - 885 
)*BLc6B" 840 - - 840 
deB" 1,054 - 285 1,339 
fgB 138 260 - 398
hiBG - 300 - 300
cdB" 1,245 - - 1,245

jklmnop1qrst 151,124 1,813 12,030 164,967 

" " " " " " "

2021 !" #$" " %&'()*" %&+,-." %&/0-." 12"
S$ S$ S$ S$ 

3456 4.1 126,171 259 - 126,430
78 6 1,545 - - 1,545
9:;<= 4.2  3,906 - - 3,906 
>?@AB 11,627 1,538 - 13,165
iuU" - 79 - 79
EFBG" 183 51 - 234
HI 521 - - 521
JB" 522 500 - 1,022
OPB 1,027 - - 1,027
QR 4,313 506 - 4,819
V4B 139 - - 139
:WXYZ[\B 4.3 290 - - 290 
abB" " 1,252 - - 1,252 
)*BLc6B 819 - - 819 
deB" 1,127 389 - 1,516
fgB" 419 13 - 432
cdB" 1,015 - - 1,015

jklmnop1qrst 143,249 1,797 - 145,046

'
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!"#$%&' ' ' ' ' ' ' '
.23Ufgh&'&&()*+,-###

#

4.1. Úw¤�[!
! "#$%&'! "#TUVW! "#noVW! p�!

2022, S$ S$ S$ S$ 
ê�! 116,385 - 7,500 123,885 
S£�! 11,820 - 1,275 13,095 
Äaµó��! 243 - 20 263 
ÅÆ9! - 395 128 523 
×Ø2µó! - - 1,587 1,587 
! 128,448 395 10,510 139,353 
2021, 
ê�! 114,475 - - 114,475 
S£�! 11,327 - - 11,327 
Äaµó��! 241 - - 241 
ÅÆ9! - 259 - 259
×Ø2µó 128 - - 128

126,171 259 - 126,430

bH´�'«*LÆA 5.1& 5.3 ¹©ÇLb¶E!

''#

ÿhà��!

!

"#$%&'p¸. ìÈÉ�â�LLÊ�±©&1&GHVW2rM)*)/=,Ë.ÌE!

!

ÃÄÍX]��LY}ÎÏr�KLC[! !

!

åM��d'[!

2022, 2021, 
! S$ S$ 
!
©,5MÂL��d'! 4,019 4,019 
)§-,5MÂL��d'! 3,181 7,200 
! 7,200 11,219 

ÿh� 0ü2Ð!

2021 ,L0üÐ9±,- S$139L"#noVWÑS±Ò9±E 

ÆË9!

2022,! 2021,!
S$ S$ 

j!9!     3,500         3,500 

!

ÓÔz9±KÕ�Ö("#$%&'`"#TUVWæ"#noVWb×YM2p�Lj!9ØKÉ© 
�'«*L29E!

´�'«*LÆA 5.2  ¹©ÇLÇÈE!
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!

!"#$%&' ' ' ' ' ' ' '
.23Ufgh&'&&()*+,-' "

5. §)cX¢w]Ú�!

!!!¯hâ ËÌvwx]cX!

 2022, 2021, 
   

ËÌvwxÛã«ä]�� 1e" 1e 
Évs]89���Ûã«ä]�� 1e 1e 
9±�Ó ä� ä� 
cM]p\ (S$)  106,219 104,265 

!!��ËÌ�L7cÇÈ�ÚÜ¼�´�'«*ÆA 5.3VE' ' ' "

#

!!¯hà!!ÆË9[j!ù�{�'«*]9±!

 2022, 2021, 
 S$ S$ 
   

u«�'«*]j!9 3,500  3,500  
!

ÓÔz9±KÕ�Ö("#$%&'`"#TUVWæ"#noVWb×YM2p�L29KÉ©

�'«*Lj!9E!

!!¯h�Úw¤�]cX!

!!��ËÌ�w]êä!

 2022, 2021, 

 S$ S$ 
ÝÂÚw¤�! 97,258 95,848 
Þ+¤�! 8,566 8,158 
ÅÆ9Y©�¤�\! 395 259 
 106,219 104,265 

p�,Î´wç¤�9±VdA ÿhâf 

6. NOPQR#

$%&'()STUBNOPQRVWX#

# YZ# # # YZ#

 01.09.21 [\]^ _`]^ 31.08.22 
aG## S$ S$ S$ S$ 
bcd# 2,000 - - 2,000 
ef# 170,862 - - 170,862 
gh# 3,144 - - 3,144 
ijkel# 11,442 - - 11,442 
# 187,448 - - 187,448 
mnop##     
bcd# 800 400 - 1,200 
ef# 136,529 34,333 - 170,862 
gh# 3,144 - - 3,144 
ijkel# 4,577 1,144 - 5,721 
# 145,050 35,877 - 180,927 

	 '
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!"#$%&' ' ' ' ' ' ' '

0&-12345655789:;<'
#

# YZ# # # YZ#

01.09.20 [\]^ _`]^ 31.08.21 
aG## S$ S$ S$ S$ 
bcd# 2,000 - - 2,000 
ef# 170,862 - - 170,862 
gh# 3,144 - - 3,144 
ijkel# 11,442 - - 11,442 
# 187,448 - - 187,448 
mnop##
bcd# 400 400 - 800
ef# 102,357 34,172 - 136,529
gh# 3,144 - - 3,144
ijkel# 3,432 1,145 - 4,577
# 109,333 35,717 - 145,050
#

op8qrX 31.08.22 31.08.21 
S$ S$ 

st?@ 1,544 1,545 
uvwef?@# 34,333 34,172 
# 35,877 35,717 

x^YZ 31.08.22 31.08.21 
S$ S$ 

bcd# 800 1,200 
ef# - 34,333
gh# - -
ijkel# 5,721 6,865 
# 6,521 42,398 

'

7. Jº&FÎå2[6!
b¶[ ©,5MÂL�\

!!!!!!!!! 2022 ,! 2021 ,!
!!!!!!!! S$ S$ 

ÕM 811 571 
Ë6! 405 404 
!!!!!!!! 1,216 975 

#

8. r�æñu>\! !

b¶[! ! !
! 2022,! 2021,!

S$ S$ 
ßËr�!! - - 
ñuË6! 680,350 586,223 
r�&r�PLF 680,350 586,223 

!

ñuKàè É���E!

!

!
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!"#$%&' ' ' ' ' ' '  

0&-12345655789:;<'
!

9. Jº&FÎåMK6 

b¶[ 
 ©,5MÂL�\ 

!!!!!!!!! 2022,! 2021,!
!!!!!!!!  S$ S$ 

åM9± 7,631 6,973 
!

10. ÁO÷±Å]Pò��!

10.1. û�1 !

û�]��! �Ó! ÈL2O%!

Pò��! ÁO÷]Á�÷±Å��! C�� z��Ez��LbCK:tuvw

xE²³&e"2p&;ùt¯"#$%&'

L·¸2´xw¿xVe"E!

ôQRSü�� ÁO÷]�÷±Å��! z��KC�cMôQRYá¹r $%&

'\LSüç�`â�LE!

'

10.2. û�L�H!

Pò��!

! ! ! ! 2022,! 2021,!
    S$  S$ 

,B]q>!!   
 

 466,795 425,939 
4�'GH«*]>\;?@AD 92,166 40,856 
,E]q> 558,961 466,795 
#

!!!!ôQRSü��!ã!�÷�Ã¯O%L��#
! ! ! ! 2022,! 2021,!
    S$  S$ 
,B]q>!!    155,828 190,000 
,ª2W      
,ªäc (34,333) (34,172) 
,E]q> 121,495 155,828 

#

#
11. 4äð¹º;åæ!

11.1. ä�2¤�!

!

ËÌvwx]ç�!

!

<³!!!

cML�\ùy}Ly!

2022, 2021, 
S$ S$ 

��� ! vwxvw! 27,587 33,896 

	 '
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.23Ufgh&'&&()*+,-#

11.2. E�56!

!

! ! ! ! 2022,! 2021,!
    S$ S$ 
}Ù567ÔxL56 250,000 180,000 

!
!567ÔxK"#$%&'L��è¢éE"#$%&'Ltuvw�,-567ÔxLxwE!

11.3. >\!

¦§,E3Ä4äð;��ËÌ�w]>\E�Ä}Ùê½�ÓL>\E!

11.4. FÎÇÈ!

CD E LÚw¤�34cX! {ÆA 4.1& 5.3} sKC"#$%&'î"#TUVW2"#noVWL8
9GHEtuvwx�.ÑÑL+wKëH¿÷L2è �Ü��LÖ×§�E!

!

!!
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BCDEF0@A2 9242:2

+/GH012 9262:2

+/IJ12 9272:2

KLMH12 9282:2
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S.S. ANG & CO. Public Accountant and CA (Singapore) 
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'
!"#$%&'()*+,-./-0123435#$%&6789:;4<='>?@ABCD

$,EFGHIJKLMNO

!"#$%&PQLRSTUVWXYYYZ[\]^_`ab4cWXYYXZX\de^PQf

gST35ehfgijNkijlmnopUENq' T00SS0054FNO

abrs'tuvwx 145n4)*+yM 449274NO

!"#$%&z{eh|}4~5���|}N!"#$%&�;����LM��-����|}

p�����Mq4��U���K#$%&��5���!"#$%&4��W��1384����O
#01-1154)*+yM 5301384(!"#$%&�;����LM��-����|}p�����Mq
��9:N���!"#$%&6 ¡¢£¤6¥¦4§(!"#$%&C;����LM��-��

��|}p�����Mq¨©|ªNO

!"#$%&«¬XYXXZ]\e^®¯Z6®J°±²³Q´�µ0-WXYXeZ.e\X

^6¶·1¸¹º»NO

BV'!"#$%&¼½´�µ0-¾O

-¿O ¾OÀÁÂO

Ã-¿O ¾OÄÅÆO

�Ç®¯O ¾OÈÉÊO

�ÇËÌO ¾OÍÎÏÐO

µ0-µ0O ¾OÑÒÓOOO

µ0-µ0O ¾OÔÕÖOO

µ0-µ0O ¾O×�ØO

ÙÚÛÜ´�µ0-4ÝÞ!"#$%&^ßàá6âã;0ä¾O

â9O ¾×�ØO

´�µ0-åæ!"#$%&6çGèéêBV¾O

a) ´�µ0-µ0ëèìíZîßZ�-%ï�eðNO
b) ´�µ0-µ06µ½ñ5íZN®¯òóô½NO
O

OOOõ*ö÷¾O

• øµ½6´�µ0-µ0©ä9:fgij6zù4��6úû'¾'
O

O -¿OO ¾O ÀÁÂOO üýO

O Ã-¿O ¾O ÄÅÆOO z:OO

O �Ç®¯O ¾O ÈÉÊOO ,-þÿ 
O �ÇËÌOOO¾OOOOÍÎÏÐO 律师O
O µ0-µ0O¾O ÑÒÓOOO !¿O

O µ0-µ0O¾O ÔÕÖOO "#;$O

O µ0-µ0O¾O ×�ØOO %&â9 
O

• ´�µ0-%äe/µ0p%&%'Z¾eq()°*põa +,'qN'
'

• î-®¯Z.�Ûe®¯Z.4-fgij60/0ä½1e/2*Å3 45'&&6&&&N'
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• 78«¬XYXXZ]\e^®¯Z.6´�µ0--·9:¾'
''''''''''''O

P Q?RSTUV2

-¿W2 2 XYZ2 2 2 P[P2

\?]W2 2 ^_`22 2 2 P[P2

ab+,W2 2 cde2 2 2 P[P2

2 abfAW22222 ghij22 2 2 P[P2

2 =>?=>W2 klm22 2 2 P[P2

2 =>?=>W2 nop2 2 2 P[P2

=>?=>W2 qLr2 2 2 P[P2

• -fgij6;<=�5>?=�N-ij0ä_`µ½@ÿABCüýN'
'

'

'

'
O

O

O

O

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'
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c�4C�st4uäZ.¼�fgNO

va î-°±º±U^4w�äx|:(Ry4!"#$%&äz{|uhñ6}JNO
O

´�µ0-~¹c��WKF®J°±6º±NO

O O O O O O O O

O O O O O O O O O O O

O O O O O O O

O O O O O O O O O O O O

O O O O O O O O O O O O
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+/010@2
O

�J��O

w����!"#$%&6®J°±NKF®J°±9:«¬XYXXZ]\e^®¯Z6®Jde±4

uä«¬�Z6®Jc�°±C¼�fg±4BCâã-J¯�6���k�a�C�NO

³w�1�41�¼6®J°±�NcPQ 'GHH LRSI'GG� )*+fgijS�fg-J�¹4î1

ä^���4n¨r�±«¬XYXXZ]\e^!"#$%&6®Jde4®J��C¼�fgW�

^5�NO

O

O

��6åæO O

w�PQ)*+�J¹KH´��¸LJNw�îK¹KV6LÞ-î�Jÿ�®J°±LÞ6°�%O

ä��6��Nw�'PQ)*+-J��û9:��ab-Jÿ�-Júû6�5¹K�Á� ¡O

BCW)*+�J®J°±R@6Á�¹K1w�6¢£�JR4\w�¤¥�KFÁ�Þ½Nw�O

¦y1§h6�J¨©'êª64¤'z�:6«¬�-6�J��NO

O

k�C�O

9:�k�C�ÝÞNk�C�9:® '¬ ¯ i1°6e±C��´�µ0-²�4³ò9:®J°±

�w�6�J°�O

w��®J°±6��ò9:k�C�\w�´òµ½1U¶6�·NO

O

ä@®J°±6�J4w�6Þ½'�¸k�C�¹4º»k�C�'¼�®J°±Aw��J3G%1

½¾6_lä17r4A½1[°N¿w�î�J3GÀ%ÁläÂF[°6Ã4Pw�LÞ1î4w�

ëèæN°�Nî�4w�0ä°�NO

O

9µ-�´µ-W®J°±6LÞO

klehPQLRS4fgijS�fg-J�¹\«¬_ÁÄ�:6®J°±4BMJcPQehST

-JEÅH«¬�:ÆÇW7òÀÈÉAÊ:\ËÌCÍ6ÎÏÐcÄÑÒ§B_À��CP1Ó\ÔÕ

BÈ_ÁÄ�:6®J°±§Bkl¤ÖCÍ6-JÞ½§BPQNO

îkl®J°±63G49µ-äÞ½×Ø!"#$%&6Qôz{z{4ö÷4¿äÓ4½1ä@kQ

ôz{Ck-JQôz{4OÙÙ9µ-ä�ÂÚ!"#$%&A�Ûkz{4AÙ�UÜcÝ�ÞNO

´�µ0-6Þ½9:ßà!"#$%&6®J°�3GNO

O

O

O

O

O

O
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789.6:;<'
6789:;<21……=%
O

�JÿW��®J°±6LÞO

w�6á6'ãø§@Wâã®J°±'¼òäî½1[°4Ý·'XYA[å1æ4�:Æ©cº±9

çw�6��6�J°�N�:Æ©'ehè.6Ál4³còªÆPQ)*+�J�¹6�Jéêl-

º¼Në[°4¿äN"XYA[å\Íì6[°4îí¢A�ãÛîñ-ïðhÈÉñî�-°±1á

Uzò¶�NO

BPQ)*+�J¹KH´��¸LJ4w�óôúûõöcîâh�J3GÀ%PQúûë÷ø.Nw

�¤¾O

• ùlc×Ø®J°±%Në[°6úû4Ý·'9:üXYA[å4MJcýþÿ��úû6�

JG!4Äø§xê6�J©æêBº±�-��NüXY\ÝS"#Në[°6úû$ü[å

%æ6H§&4üXYó'C()4*]4+�,Ù4[%A-.ST9:NO

• /3Ú�ST9ER@6NãDE��:6®J°±HMJ70À6�¸G!4\ò'5Úã±

1eh�!"#$%&ST9E�z6��NO

• ×Ø12É6-J¯�BC(9µ-á7�:6-JØÚ�R@ö÷NO

• é9µ-Qôz{-J�36àÉ4e\)§6�J©æá7�·4cPQ1ø§U�J©æ4

�!"#$%&Qôz{'¼äNëòÁl6�5A4e6äî\V�·N¿w���äNëò

Ál6äî4w�ëèî�J°�6Â7±�®J°±6R@ö÷4Aîö÷òê64eV48

9w�6��Nw�6�·'³æ'P¥�Z.�J°�1§U�J©æ1µ6Nó'43¶A

-äk��5A4e%æ%&:�z{NO

• ×Øâã�¼4;j�®J°±6S<49:ö÷4C®J°±'¼�:r�±�-ÑÒ��áNO

O

w��´µ-=/>���4k%ä@W�JJ?6¡@�¹�BC^ã6º¼49:´�ST�J¹1

ùl6½1^�ABNO

O
O

stuvwxyz{S0@2

w�_54LRST1El6CDV1ãE6-JCk�6Fá4!"#$%&G��¥�S6 l\k

HNO O O O O O

O

O

O

IJK-JnLO O O O O O O O O O O

)*+MN-JnLO O O O O O O O O O O

O

XYXXZ.e\X^O O O O O O O O O O O

)*+OO O

3 Shenton Way #15-08 Shenton House, Singapore 068805 

'
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!"#$%&22
>?@A3BCD'('')*+,!-%2

! ! "#$%&'()*+'(!

! ! õaO   2022Z!    2021年!
! O O "#$%! &'(! )*! ! "#$%! &'(! )*!

! (OOO     3 S$ S$ S$  S$ S$ S$ 
! #PO    -  206,077 206,077   - 219,743 219,743 
! +,-.QR   5,468 5,468     
! MméûQR       -  - -  - 4,987 4,987 
! *2QRJ?O   -  2,065 2,065  - 1,075 1,075 
! /01234!   -  19,100 7,000  - 7,000 7,000 
! 567834!   -  - -  - 8,465 8,465 
! k�(rO   -  2,330 2,330  - 1,725 1,725 
! �(OO    -  235,040 235,040  - 242,995 242,995 
! }7OO     4       
! S#$%&c�6        
!      TC3-  (2,029) (228,311) (230,340)  (370) (220,453) (220,823) 
! ß9PO     (800) (3,000) (3,800)  (1,600) (3,000) (4,600) 
! �}7O  (2,829) (231,311) (234,140)  (1,970) (223,453) (225,423) 
! O         
 UVO /}7  (2,829) 3,729 900  (1,970) 19,542 17,572 
! 1§Uþ}O  - - -  - - - 
! O         
! 'Z ¡¢WXYq
YaO

 (2,829)  3,729  900  (1,970) 19,542 17,572 
!          
! C�st         
! O         
! ZZ�C�  149,796  621,076  770,872  151,766  601,534  753,300 
!          
! |[VU�C�   146,967  624,805  771,772  149,796  621,076  770,872 
! O         
!  ¡U|[O  (146,967)  -  (146,967)  - - - 
! O         
! Z\�äO   -   624,805   624,805   149,796 621,076 770,872 

 
 
 
 
 
 
]^_·`O

"#$%!9! abrs'tuvwx 145n4)*+yM 449274O
&'(!9OO ���!"#$%&4��W�� 1384����O#01-1154)*+yM 530138O
O
!

!

!

!

!

!

:;<=>?@ABCDEF<GHIJ!!

'

'
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!"#$%& 
>?EFBCD'('')*+,!- 
 

'

'
]^_·`O

"#$%!9! abrs'tuvwx 145n4)*+yM 449274O
&'(!9OO ���!"#$%&4��W�� 1384����O#01-1154)*+yM 530138O
!

!

!

!

!

!

:;<=>?@CDEF<GHIJ!O O '

  õaO     2022Z       2021Z 

! !
!
"#$%! &'(!

)*!

+,!
-.! ! "#$%! &'(!

)*!

+,!
-.!

 CÍO  S$     S$ S$ S$  S$      S$ S$ S$ 
 Ùf�CÍO           
 abCMcOO 6              -  

        
3,078               -  

        
3,078            - 

        
7,702               -  

        
7,702  

 O           

 �Ùf�CÍO               -  
        

3,078              -  
        

3,078            - 
        

7,702               -  
        

7,702  
 O          
 f�CÍO           
 ¼��¼�jdOO 7     653,017         - 653,017   151,671  642,435         - 794,106  
 ÿ(eDOO 8               -  4,194         - 4,194                -  4,056  - 4,056  
 O  -  

    
657,211               -  

    
657,211     

151,671  
    

646,491               -  
    

798,162  
 O           
 f�Ý}O           
 ÿfeDOO 9   - 

  
(35,484)   

  
(35,484)  (1,875) 

  
(33,117)   (34,992) 

 O           

 
gf�CÍ(}
J) 

 
  -  

    
621,727               -  

    
621,727   

  
149,796  

    
613,374               -  

    
763,170  

 O           

 
�CÍhf�Ý
} 

 
-  624,805              -  624,805   149,796  621,076              -  770,872  

 O           
 O           
 O           
 Ý}�C�O           
 C��ic�O           

 
j/��WÙklÉO

Þ��a -   624,805  -   624,805   149,796   621,076  -   770,872  
 O           

 �fg��O
   -  

    
624,805               -  

    
624,805     149,796  

    
621,076               -  

    
770,872  

 !           
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!"#$%&'
GHIABCD'('')*+,!- 

222 õa2 %&%%ZO O %&%'ZO

2 2 O45OO O 45O

2 2 O O O

z{c�Íì6¼�fg¾O 2 O O O

'Z ¡OO 2222222 OG&&O O O'l6+l%O

O 2 O O O

sâÙ¼���`OO 2 O O O

mnO HO �6H%�O O Ol6%GlO

oJ{àC�p�VUz{ ¡OO O O+6+%�O O O%�6qHGO

O O O O O

ÿ(eDOO O OW'¯qaO O O%G6�+%O

ÿfeDOO O O�G%O O (67,729)O

z{ûJ1§pÉWq¼�g¦OO O +6qlqO O (13,408)
W'¯6�&qaOO O O O O

BCûJ1§¼�fg¾O O O O O

rsabCMcO HO

O
tO O OW%6¯q�aO

BCûJ1§pÉWq¼�g¦O O OtO O OW%6¯q�aO

O O O O O

uCc�1§¼�fg¾OO O O O O

}fî��6|[OO O W'�H6GHlaO O OtOO

uCc�1§pÉWq¼�g¦O O W'�H6GHlaO O OtOO

O O O O O

O O O O O

¼�C¼�jvwx*phyqg¦O O W'�'6&qGaO O W'+6lG%aO

ZZU¼�C¼�jvwO O lG�6'&HO O q&G6qGqO

Z\U¼�C¼�jvwO lO OH+¯6&'lO O OlG�6'&HO

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

:;<=>?@ABCDEF<GHIJ!!

%
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!"#$%&2
>?3BJKL'('')*+,!-% %

1. DE�¹O O O O O O O O O

1.1. -J�-zKO
!"#$%&6®J°±Ôe6±1'B){5|{í/4ÙÙ}äö÷îhm6Fá¯�Û4

²PQ 'GHHLRSI1994)*+fgijS�fg-J�¹V~�3-��1DE6NO

1.2. -J�-zK6�pO
2�fg-J�¹\Íì6��4�-J¯�e�G0ä9ppØv¹KC-J<SqNO

2. -J¯�O
(rO

(r6lmO

(r�ÔÕî®Jc�°±%À¾O

- fgijä��äø§6(rÐO
- 9:µ0Ál��§(h�(rÐBCOOOOOO
- |{vdzÁNó�rÅgNO
O

R@c�6(rO

ÀR@c�1Íì6(rp��¾��AIJ�áq4k(r�R@6}7GÔÕî®Jc�°±6

�¦%NO

��O

fgij��DäÝC�6�O4î(h��U¶G-ÔÕî®Jc�°±%N 

MméûQRO

ÙßÁl§(h6QRC�Ñ(h6QR4éóB�rî®Jc�°±%NO

BC(rO

K��¾��I��I��j4e�ÿ(é�rî®Jc�°±%NO

�wO

�w�6'4vd�^6�w4cóBêªó��H�:ØJ6�w4B�:6ØJkfgijAN

�_�6�¦HÔÜNO

��6IJAMc 
KFG'�9:î(rp�}7jg6�¦qä�Wfgij6'4óB�:lg6IóÅg6�w

CN 

}7 
}76lm 
îÂ�G.Û4ÀÝ}ÍìACÍ0äR~rx*p�¾C-�6�ëÛqAÝ}Ûhyp�¾�ë

6��q4}7ÿóB�lmC�Jrî®Jc�°±N 

TC3-O

K9:" ��TC3-ITCA¡Ò3-I)§(r�CÍP¢69:BC3-NO

ß9PO

K9:SlFá6DE�£¤49:µ0-·6PÉ4BC¥½9:µ0-î9:A¦S�§Ûá5

@S¨©PNO
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!"#$%&2
>?3BJKL'('')*+,!- 

C�O

C��¦U�6�ªpî0É4eVqO

KP«m¬î®Jc�°±%¾O

- klÉÞCÍ�zø§�Ù4c^)|[hÙklÉÞ��ÐO
- SÙklÉÞ(r���ªCÍBC®ehklÉÞ��6£¤ÐO
- ÀSehklÉÞ����rse�CÍ4³�CÍ'á5e±�ÉÞ4\ÙklÉÞ4ézS
klÉÞ��%�ªwûIabCMchÙklÉÞ��NO

C��eO

f�g¦�±Cq6x*AhyóÉWCq6s.NO

CÍO

CÍ6lmO

CÍ�lm4e�fgij¯äÿä6��H°£1ÿ(Q®�61ä�Ne±Û'³QZ\¬ 12h
\6éñ4CÍG��¼îCÍÝ}±%6f��Ùf�NO

wûIabCMcO

¿±�6ÈÉñ5eZBÛ4BC3-¬yä S$500 A½19:µ0-1�lA~¹6�¦4KGó
B�á5C�NO

¿'��64±�'P3-Afg(æÛ6vdNO

abCMc'B3-²Ù½¾mn�hd¤ËH³Ü4¿äNmn'B´�µ`¶6mn<`Pzv

ÉBVZk²ÙNO

O O O O O O ZkO

O ·8O 5O
O ¸¹�·ºO 5O
O »n¼�½bÉ¹O 5 
O ¾¿iO 5O
O ÀÁO 3 
O  

mnGÔî®Jc�°±%N 

åæfg-J�¹6ãE4ÝhdA^Øè�JÚN 

¡ÒCk�ÿ(eD 
KFG�|Â5ÿ(eDIR@e<U¡¦Ik�ÿ(eD�îfeDCÃ�Nhd×Ø'îÄZZ

\¹Å�45ÁÆn_r³Ü¼ävdN 

Ý} 

Ý}6lm 
Ý}�lm4e�ä�SAïlÆJ6ÇÈfgijfDNe±Û'³QZ\¬ 12h\6éñ4Ý}
G��¼îCÍÝ}±%6f��Ùf�N 

¡ÒCk�ÿfeD 
KFG�|Â5¡ÒÿfeDIR@e<6¡¦Ik�ÿfeDCÿfPÉN½1ÉDAk�ÉáÝ

}ÊÃ6Gèx|ö÷N 

3. (O6|Â 

!"#$%&�ÆQ?j/��Nü�4ÝR@klÉÞA�lÉÞ��6(rN 
 
1ä6(rGî®Jc�°±%"���N 
O

O
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!"#$%&2
>?3BJKL'('')*+,!-%

4. }76|Â 

!"#$%&�ÆQ?j/��Nü�4ÝR@klÉÞA�lÉÞ��6}7N 

S#$89c�6TC3-¾O

%&%%Z! õa! "#$% &'( )* 
  S$ S$ S$ 
5KLM 4.1  -   180,443   180,443  
NO 6  -  4,624  4,624  
PQ 4.2  -  4,496  4,496  
RSTUV   2,029  38,748   40,777  
WXVY   42 162  204  
Z[V   -  11,123   11,123 
\V  63   266   329  
]^V   -  2,421  2,421 
_`   -  250  250 
abV  1,824  3,246  5,070  
cdeYf   -  2,601  2,601  
gh   -   418   418  
iVjklmno   100  319   419 
pqV   -  6,218  6,218  
r>V!   -   1,538   1,538  
stV   -  1,073  1,073  
uvV   -   1,850   1,850  
wx!   -   310   310  
ysV   -  6,953  6,953  

     

  2,029   228,311   230,340  
! !

%&%'Z! !    
     
5KLM    4.1  -   171,610   171,610  
NO      6  -   7,297   7,297  
PQ    4.2  -   4,087   4,087  
RSTUV   370   37,459   37,829  
WXVY   151   346   497  
Z[V   -   10,729   10,729  
\V   119   1,493   1,612  
]^V   -   2,124   2,124  
_`   -   587   587  
abV   -   -   -  
cdeYf   -   1,918   1,918  
gh   -   910   910  
iVjklmno   100   421   521  
pqV   -   5,451   5,451  
stV   -   1,892   1,892  
uvV   -   3,555   3,555  
wx!   -   1,636   1,636  
ysV   -   371   371  
r>V   -   6,026   6,026  

     

   370   220,453   220,823  
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!"#$%&'
>?3BJKL'('')*+,!-%

%

4.1. #0Ë�¾O
O %&%%ZO %&%'ZO

O 45O 45O

n¾�O 'l6¯'&OO O'+6'�HOO

Ì¹/CO tOO O�&&OO

ÍÎPOO O%GqOO Ol%qOO

2�OO 'H%6%GqOO O'+�6+&+OO

Ïzºý��O O¯qGOO O¯+lOO

0/ÐÑO O'�qOO O�l�OO

O O'q&6��¯OO O'l'6H'&OO

|mî®J°±6õa +,'C +,¯äÅeÒ6|ÂNO

4.2. ��O

OOOOcÝ½1o|u��ÇªNO

ß9PO

! %&%%Z! %&%'Z!

O 45O 45O

!"#$%&U�JPO q&&OO '6H&&OO

���!"#$%&U�JPO ¯6&&&OO ¯6&&&OO

O ¯6q&&OO �6H&&OO

ö÷6á64¢£�Jÿ0ä«¬k�®JIJW!"#$%&A���!"#$%&NO

î®J°±6õa +,%äÅeÒ6ö÷NO

5. ÂF}7��UÓÜO

5.1 9:µ0-U}7O
! %&%%Z! %&%'Z!
! ! !

9:µ0-}fPÉU;�! ÔÕÖ! ÔÕÖ!

øµ½)§fgÞ½}fPÉ6;�! W�Ûa! W�Ûa!

PÉ�ë! °*! °*!

}fU�¦OW45a! �H6&¯+! ¯G6GG&!

O

âã9:Q|6ö÷¤Ó×ÔÜî®J°±õa +,¯%NO

	 '
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!"#$%&'
>?3BJKL'('')*+,!-2
!

5.2 zaV{|3}~�=>?@�VY!
! ���� �! ���� �!

! ��! ��!

! ! !
�?=>?@�|3V! �����!! �����!

��<F<����|3�����RS=>r>�������}&'(������J!

5.3 5KLM�� !

¡¢ab£K�7¤!

! ���� �! ���� �!

! ��! ��!

¥¦m1Q! ���§¨�!

!!!

�§����!!

d©Q�ª! ����¨! ��§«�!

¬VY!®G¯LM°! ±!! ±!!

6. /0123!
! !45!! ! ! !!!!!!45!!

     01.09.21 !!!6789!!       :;89!! 31.08.22 
<=! S$  S$     S$                 S$  
>?!  240,649   -   -   240,649  
@AB>C!  2,887   -   -   2,887  
DEFBG0HA  14,296   -  -  14,296  
IJK!  10,922   -   -   10,922  
LM!  11,420   -   -  11,420  
  280,174   -   -  280,174  

NOPQ           
>?!  240,649   -   -   240,649  
@AB>C!  2,356   266  -   2,622  
DEFBG0HA! 11,488   901  -  12,389  
IJK!  9,273   824   -  10,097  
LM! 8,706   2,633   - 11,339  
  272,472   4,624  - 277,096 

 
45!

  
!!!45!

     01.09.20 !!!6789!!       :;89!! 31.08.21 
<= S$  S$  S$ S$ 
>?!  240,649   -   -   240,649  
@AB>C!  2,887   -   -   2,887  
DEFBG0HA  12,411   2,384   (499)  14,296  
IJK!  10,922   -   -   10,922  
LM!  18,691   -   (7,271)  11,420  
 
 

 285,560   2,384   (7,770)  280,174  
NOPQ     
>?!  240,649   -   -   240,649  
@AB>C!  2,091   265   -   2,356  
DEFBG0HA!  9,772   2,215   (499)  11,488  
IJK!  7,089   2,184   -   9,273  
LM!  13,344   2,633   (7,271)  8,706  
 
 
 

 272,945   7,297   (7,770)  272,472  
O

	 O
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!"#$%&'
>?3BJKL'('')*+,!-!

R945   31.08.22 31.08.21 
   S$ S$ 

>?!    -   -  
@AB>C    265  531  
DEFBG0HA   1,907  2,808  
IJK!   825  1,649  
LM!    81  2714  
   3,078      7,702 
!     

7. STBSTU9!
)VW!

     2022X 2021X 

      S$   S$  
!!!!!YZST!!                 200             200 
!!!!![*Z\!!    

 
     652,817      793,906 

!!!!!STBSTU9!    653,017 794,106 

8. ]^1_`abc\!
)Vd!    eXfghiTj 

!!!!!!!!!!    2022X! 2021X!
!!!!!!!!!     S$ S$ 

abc\!   140 40 
klmn!   2,471 2,433 
oLpT!    690 690 
qTpT!    893 893 

!!!!!!!! !   4,194 4,056 
!

9. ]^1_`alr\ 
)VW! eXfghiTj 

!!!!!!!!!! 2022X! 2021X!

!  S$ S$ 
st)u   
vwx*yz{|&'(n} - - 
anli~��v��{|�� - - 
kl�����T 3,331 2,735 
bgi��T 22,970 19,380 
k��H 9,183 12,877 
!!!!!!!!!!!!
 

35,484 34,992 

'

	 '
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O

10. ÙklÉÞUj/��O

K�±!"#$%&ØT6fgC�NO

10.1. C�QäO

C�U�~O �ëO á6�kEO

j/��O ÙklÉÞ�O

Ù�lÉÞ��O

5Ú¬��~N���6|['(´�µ0

-1��C~¹4BC¢A³æ!"#$%&

6çG4î-0�-%~¹NO

O

10.2. C�6ª�O

!"#$%&�ÆQ?j/��4Ùe�ÙklÉÞ(;��6�ëN

ÙÚ ¡6|[BÜ40äª�4G¬î®Jc�°±%p® 6iqN5Úö÷6á64´�
µ0-Á_�W ¡6|[4�ÚÛ'�S6Iä�6I��IÜ��0À6fgá�N

%
11. R@e<6ÑÒ¢¡¦O

11.1. 9:µ0-µ062*�Ë�¾O

O

9:µ0-UÝ�O

O

S�O

}f6�¦A�OvdO

2022ZO
S$ 

2021ZO
S$ 

×�ØOO %&â9¢µ0-µ0O �H6&¯+O ¯G6GG&O

11.2¡¦O

«¬Z\c0äR@6e<¢âã9:;0U¡¦4ÙÚö÷îõa 96ÿf9:P�|[U ¡N
îKZ.ñ�0äÉD�ë6¡¦ÍìNO

11.3k�ö÷O

`a 1ä6L0Ë�R@}7Þõa 4.1ßG'5���!"#$%&6fgc�N´�µ0-©N
éû6L0'àm×l640äâá²�6ïð°£NO

O

va KíZG0äS���!"#$%&â!"#$%&�;����LM��-����|T
p�����Mq|[ ¡NO

O
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长老团 / 现任教会管理委员会 

长老姓名 职位 教会职分 

冯道清先生! 主席      长老 

赵典光先生! 副主席  长老 

潘雅德先生 财政 长老 

邱约翰先生 秘书 长老 

王文忠先生 委员 长老 

陈炳安先生 委员 长老 

胡耀兴先生 - 长老 

刘意明先生 (于 2022 年 12 月 31 日卸下长老和委员会成员职务)

"#$% &'&()!&'&*!+,-./01-!

2345"#$6 &'&()&'&* +78!

89! ! "#$:! ! ,-8;! 提议者 ! =>:!

?@! ! ABCDE! ! 45! ! FGH! ! IJK!

L?@! MNODE! ! 45! ! PQR! ! STU!

VW! ! XYZDE! ! 45! ! [\]! ! I^_!

`a! ! bGcDE! ! 45! ! def! ! ghi!

01! ! gjkDE! ! 45! ! lmn! ! op!

IqrDE! ! 45! ! Pst! ! u\n! !

! ! vwxDE! ! yz! ! {Q|! ! {}~!

�7��01-!

�9! ! �$!

?@! ! �|�DE!

01! ! g��DE!

! ! M�%DE!

{��DE!

VW! ! �h���!
!

�7�#>07���!

o������!
!

�7���! !

����!

Page 94

COS Annual General Meeting 2023



�7yz)�yz!

�� X��! ! ����+ z¡?7!

!

&� vwx! ! ��az¡¢!"#?7!

+£¤¥¦z¡?7!

!

(� §¨©! ! �ª«¬-®¯!

��°,±L®¯!

²³¬-´�yz!

!

*� lµn! ! �¶,z¡®¯!

·¸¬-´�yz!

!

¹� uº»¼H! �½¾¬-¿ÀÁÂ)ÀÁÃÄ!Å!¬-ÆÇ!

!

È� ÉJÊ¼H! ��az¡ÆÇ!
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